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Allgemeine I nformationen

Die Européische Stiftung zur Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen wurde durch die
Verordnung (EWG) Nr. 1365/75 des Rates vom 26. Mai 1975 gegrindet. Ihr Ziel besteht darin, ,, zur
Konzipierung und Schaffung besserer Lebens- und Arbeitsbedingungen durch eine Aktion zur
Forderung und Verbreitung von Kenntnissen beizutragen, die geeignet sind, diese Entwicklung zu
unterstiitzen. Im Hinblick darauf obliegt es der Stiftung, auf Grund praktischer Erfahrungen die
Uberlegungen zur mittel- und langfristigen Verbesserung der Lebensverhéaltnisse und
Arbeitsbedingungen zu entwickeln und zu vertiefen und Anderungsfaktoren festzustellen®.

Die Finanzmittel der Stiftung sind Teil des allgemeinen Haushalts der Européischen Kommission;
welche Mittel ihr zugewiesen werden, wird im offiziellen Haushaltsverfahren zwischen der
Kommission, dem Rat und dem Européi schen Parlament entschieden.

Die Stiftung wird von einem Verwaltungsrat geleitet, der aus Vertretern der Regierungen, der
Arbeitgeberverbande und der Arbeitnehmerorganisationen aus allen Mitgliedstaaten sowie drei
Vertretern der Kommission besteht. Der/die Vorsitzende und die drei stellvertretenden Vorsitzenden
werden flr die Dauer eines Jahres gewahlt und bilden den Vorstand des Verwaltungsrats. Der
Verwaltungsrat hélt zwei Sitzungen pro Jahr ab, die der Festlegung der Stiftungspolitik, der
Billigung des Arbeitsprogramms und der Verabschiedung des Haushaltsentwurfs dienen. An diesen
Sitzungen nehmen auRRerdem Beobachter des Verbindungsausschusses der Arbeitgeber (AGV) und
des Européischen Gewerkschaftsbundes teil. Jede der drei Hauptgruppen hélt aul3erdem zur
Koordination der Strategie eine eigene Jahressitzung ab.

Ein Sachverstandigenausschuf3, dem vom Rat ernannte Vertreter verschiedener Fachrichtungen
angehdren, ist fur die Beratung des Direktors und des Verwaltungsrats in allen in die Zustandigkeit
der Stiftung fallenden Bereichen verantwortlich.

Die Stiftung Uberprift ihre Strategie und die zuktinftige Orientierung ihrer Arbeit alle vier Jahre und
erstellt nach umfassenden Konsultationen ein Turnusprogramm. Auf der Grundlage dieses
Vierjahresturnusprogramms werden Jahresarbeitsprogramme festgelegt. Die Programme sind das
Ergebnis ausfuhrlicher Beratungen innerhalb und zwischen den einzelnen Gruppen des
Verwaltungsrats sowie mit den Organen der Union. Die an externe Sachversténdige und Spezialisten
in den verschiedenen Bereichen vergebenen Projekte und Programme werden von Mitarbeitern der
Stiftung geleitet und vom Verwaltungsrat evaluiert.

Die den Organen der Gemeinschaft laut Verordnung zu tUbermittelnden , wissenschaftlichen
Kenntnisse und technischen Daten* sind also das Ergebnis europaweit durchgefiihrter unabhéngiger
Forschung zu gemeinsam von den Sozialpartnern, den Regierungen und der Kommission
festgelegten und von der Stiftung zusammengefal3ten und weiterentwickelten Themen von
vorrangiger Bedeutung.

Die Arbeit der Stiftung bewegt sich im 6ffentlichen Rahmen und ist alen interessierten Parteien
zuganglich. Der Verbreitung der Forschungsergebnisse dienen verschiedene Veroffentlichungs- und
Seminarprogramme. Die Veroffentlichungen werden fir die Stiftung vom Amt fur amtliche
Veroffentlichungen der Europaischen Gemeinschaften herausgegeben und vom Vertriebsnetz des
Amtesin der gesamten Européischen Union verbreitet.

Anfragen sollten zunéchst an das Informationszentrum der Stiftung gerichtet werden:
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Die Européische Stiftung zur Verbesserung der Lebens- und
Arbeitsbedingungen wurde durch die Verordnung (EWG) Nr. 1365/75
des Rates gegriindet. Artikel 2 der Verordnung lautet:

» 1. Die Stiftung hat die Aufgabe, zur Konzipierung und Schaffung
besserer Lebens- und Arbeitsbedingungen durch eine Aktion zur
Forderung und Verbreitung von Kenntnissen beizutragen, die
geeignet sind, diese Entwicklung zu unter stiitzen.

2. Im Hinblick darauf obliegt es der Stiftung, auf Grund praktischer
Erfahrungen die Uberlegungen zur mittel- und langfristigen
Verbesserung der Lebensverhéaltnisse und der Arbeitsbedingungen
zu entwickeln und zu vertiefen und Anderungsfaktoren festzustellen.
Bei der Erfiillung ihrer Aufgaben berticksichtigt sie die Politik der
Gemeinschaft in diesen Bereichen und unterrichtet die Organe der
Gemeinschaft Uber die in Betracht kommenden Ziele und
Ausrichtungen, indem sie ihnen insbesondere wissenschaftliche
Kenntnisse und technische Daten mitteilt.”

Geman Artikel 13 Absatz 1 dieser Verordnung ist dem Verwaltungsrat
aljéhrlich ein Gesamtbericht Uber die Tétigkeit, die Finanzlage und die
Zukunftsaussichten der Stiftung zur Billigung vorzulegen. Der
vorliegende Bericht fir 1998 wurde dem Verwaltungsrat der Stiftung
auf seiner 60. Sitzung vom 26. Méarz 1999 vorgelegt und durch ihn
gebilligt.

Gemal Artikel 13 Absatz 2 der Verordnung wird der vorliegende
Bericht den Gemeinschaftsorganen und dem Wirtschafts- und
Sozialausschul zugel eitet.
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Einleitung

Im Jahre 1998 verwirklichte die Européische Stiftung zur Verbesserung der Lebens- und
Arbeitsbedingungen ihr 21. Jahresarbeitsprogramm. Auf der Grundlage ihres Turnusprogramms
1997-2000 " Die Herausforderungen der européischen Gesellschaft anerkennen und bewéltigen”
widmete sie sich den sechs Problemkreisen Beschéftigung, Chancengleichheit, Gesundheit und
Wohlergehen, nachhaltige Entwicklung, sozialer Zusasmmenhalt und Mitwirkung. Im Mittel punkt
stand die Beschéftigung als Schwerpunktaufgabe der Européischen Union. Unterstiitzt von
Sachverstandigen-Netzwerken in allen Mitgliedstaaten, bewdltigte die Stiftung ein breites
Aufgabenspektrum, das von der Forschung und Entwicklung Uber die Diskussionstétigkeit bis
hin zur Information und Verbreitung von Ergebnissen reichte. Die Grundsétze fir die Umsetzung
des Programms lauteten: enge Zusammenarbeit mit den EU-Einrichtungen, Forderung der
zentralen Rolle der Sozialpartner in der Debatte, Orientierung auf praktisch nutzbare Ergebnisse
und groftmaogliche Effizienz im Umgang mit den Ressourcen.

Die Zusammenarbeit zwischen den Kommissionsdiensten und der Stiftung wurde verstarkt
fortgesetzt. Die Stiftung beteiligte sich an der Planung und Organisation des zweiten
Européischen Forums flr Sozialpolitik, das die Kommission im Juni in Brissel ausrichtete, und
entsandte den allgemeinen Berichterstatter fir die Veranstaltung. Auf dem Forum stellte
Kommissionsmitglied Flynn das neue sozialpolitische Aktionsprogramm 1998-2000 vor, das
nach seinen Worten kiinftig als "Bezugsrahmen” dient, "wenn es darum gehen wird,
Beschéftigungsfragen enger mit allgemeineren sozial politischen Prioritéten zu verkniipfen”. Die
wichtigsten Aktionsrichtungen dieses Programms werden unter den drei groRen Uberschriften
" Arbeitsplétze, Fahigkeiten und Mobilitét”, " Eine sich verandernde Arbeitswelt” und "Eine
Gesellschaft ohne Ausgrenzung” zusammengefaldt. In den letzten Jahren berticksichtigte die
Stiftung all diese Themen in ihren Arbeitsprogrammen, deren Ergebnisse wiederum zur
Weiterentwicklung der Strategie der Kommission beitragen. Im November verdffentlichte die
Kommission ihre Mitteilung Uber die Modernisierung der Arbeitsorganisation. Da die Stiftung in
dieser Frage Uber langjéhrige Erfahrungen und ein umfangreiches Wissen verfiigt, kann sie eine
nitzliche Rolle in dem Netzwerk spielen, das in diesem Dokument vorgeschlagen wurde.
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Es gab Veranderungen hinsichtlich der Vertretung der Kommission im Verwaltungsrat der
Stiftung. Odile Quintin, amtierende Stellvertretende Generaldirektorin der GD V, wurde in den
Verwaltungsrat berufen und [6ste dort Hywel Jones ab. Gabrielle Clotuche, Direktorin in der GD
V (Direktion E), trat an die Stelle von Fay Devonic, die eine langjdhrige Zusammenarbeit mit
der Stiftung verband.

Die Zusammenarbeit mit dem Ministerrat erfolgte groftenteils Uber die britische und die
Osterreichische Prasidentschaft. Von besonderer Bedeutung fir die Stiftung waren die
Konferenzen Uber Arbeitsorganisation (Glasgow) bzw. Uber den sozialen Dialog (Wien).
AuRerdem liefen die Vorbereitungen fir die Zusammenarbeit mit der deutschen und der
finnischen Prasidentschaft im Jahre 1999 an. Die Kontakte zum Européischen Parlament wurden
wahrend des gesamten Jahres aufrechterhalten, indem die Stiftung den Ausschiissen
Informationen und Verdffentlichungen Gbermittelte, an Anhorungen teilnahm sowie personliche
Informationsgesprache mit Mitgliedern und Bediensteten des Parlaments fihrte. Zu den
derzeitigen Zielsetzungen zahlt die Erbringung gezielterer Informationsdienstleistungen fir den
Wirtschafts- und Sozialausschu3. Es wurde ein Abkommen zwischen der Européischen Agentur
fur Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz (Bilbao) und der Stiftung unterzeichnet.
Im Verlaufe des Jahres arbeitete die Stiftung mit verschiedenen internationalen Organisationen
zusammen, darunter mit der OECD, der ILO und der International Industrial Relations
Association.

Die Sozialpartner wurden auch weiterhin eng in die Arbeit der Stiftung einbezogen. Dem
Verwaltungsrat gehdren Vertreter von Arbeitgeber- und Arbeitnehmerorganisationen aus allen
Mitgliedstaaten und Beobachter der ETUC und UNICE an. Sie wirken bei der Konzipierung des
Arbeitsprogramms mit und legen in allen Phasen seiner Ausgestaltung ihre Auffassungen und
Bedirfnisse dar, so dal3 von vornherein anforderungsgerechte und praxisnahe Ergebnisse
gewdhrleistet werden.

Viele der Produkte der Stiftung sind Ausdruck ihres praktischen Erfahrungsschatzes und leisten
einen Beitrag zur Entwicklung der mittel- bis langfristigen Strategie im Bereich der Lebens- und
Arbeitsbedingungen. lhre Leitfaden, Handbiicher und Sammlungen nachahmenswerter
Praxisbeispiele helfen bei der Beantwortung der Frage nach dem “Wie". Sie betreffen Themen
wie die Beratung und Orientierung bei der Stellensuche, Stref3prévention am Arbeitsplatz,
Verhinderung von Absentismus, Umgang mit einer dlter werdenden Erwerbsbevélkerung,
Organisation der Telearbeit, verstarkte Einbeziehung der Birger in Vorhaben der kommunalen
Entwicklung oder Sanierung, Konzipierung und Management von Schichtsystemen, Ausbildung
fir die betriebliche Gesundheitsférderung und Betriebsvereinbarungen.

Die Ergebnisse der Arbeit der Stiftung werden ihrem Publikum auf verschiedene Weisen
zugeleitet. Sowohl gedruckte als auch elektronische Veréffentlichungen sind hierbei ein
wichtiges Mittel. 1998 wurden 120 Titel in 197 Sprachversionen verdffentlicht (siehe Anhang 7).
Sie wurden mit einer Auflage von 260 000 Stlick in ganz Europa und auf3erhalb durch Mailing
(die Mailingliste enthdlt ungefahr 15 000 Adressen), Antworten auf Anfragen (ca. 5 000
detaillierte Anfragen wurden bearbeitet) und Ausstellungen und Konferenzen (liber 30
Veranstaltungen) verbreitet. An fast 120 von anderen Organisationen ausgerichteten
Veranstaltungen nahmen Bedienstete der Stiftung teil und beteiligten sich mal3geblich bei
einigen Programmen (siehe Anhang 6).

Die Stiftung macht sich die Informationstechnologie umfassend zunutze. 1998 wurden zwei
offentlich zugangliche Websites erdffnet - EIROnline und die Website der Stiftung. Zur
Einfuhrung von EIROnline (eine neue Datenbank lber Arbeitsbeziehungen) sagte
Kommissionsmitglied Flynn: “EIRO ist fir die Kommission ein wichtiges Projekt. Ebenso wie
die Sozialpartner und die einzelstaatlichen Regierungen waren wir schon seit langem der
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Auffassung, daf3 eine umfassende Quelle aussagekraftiger und aktueller Informationen und
Analysen zu den Arbeitsbeziehungen in Europa benétigt wird.” Fir ihre Arbeit an EIROnline
erhielt die Stiftung 1998 den Jason Farradane Award, der jedes Jahr vom Institute of Information
Scientists verliehen wird: Die Stiftung hat bereits den Award fir ihre internationale Reihe von
Glossaren zur Beschéftigung und zu den Arbeitsbeziehungen gewonnen. Durch ihre allgemeine
Website hat sie jetzt die Moglichkeit, mit einem fir sie geringen finanziellen Aufwand einer
breiten Offentlichkeit Veroffentlichungen und Nachrichten zur Verfiigung zu stellen. Schon jetzt
sind jeden Monat rund 10 000 Benutzersitzungen zu verzeichnen. Viele Verdffentlichungen der
Stiftung liegen in elektronischer Form vor. Dazu zahlt auch die Neuerscheinung Design for
Sustainable Development - Networks Directory, in der untersucht wird, wie Informationsnetze -
insbesondere das Internet/World Wide Web - zur Férderung der Nachhaltigkeit von Produktion
und Verbrauch genutzt werden kénnen. In dem Verzeichnis werden die Aktivitaten von 50
netzwerkorientierten Organisationen zusammengefaldt und klassifiziert.

Im November 1998 fand ein Wechsel an der Spitze des Verwaltungsrates statt. Frau M.
Valkonen von der Arbeitnehmergruppe, die zwel Jahre lang den Vorsitz innehatte, trat ihr Amt an
Herrn J. W. van den Braak von der Arbeitgebergruppe ab. Frau Valkonen sowie Herr M. Boisnel
(Regierungsgruppe) und Frau O. Quintin (Européaische Kommission) wurden zu
stellvertretenden Vorsitzenden gewéhlt. Die Amtszeit des Verwaltungsrats war abgelaufen und
ein neuer Verwaltungsrat war vom Ministerrat ernannt worden. Die Mitglieder des neuen
Verwaltungsrats sind in Anhang 2 aufgeftihrt.

Im Laufe des Jahres 1998 nahm die Stiftung mehrere Veranderungen organisatorischer Art vor.
Neu ist die Funktion eines Beraters der Direktion bei der Entwicklung von Strategien und
Praktiken, die sich auf die Themenbereiche des Arbeitsprogranmms beziehen. Dabei liegt der
Akzent auf Systemen fur die Programm- und Projektevaluation und der Qualitétsverbesserung.
Zwei neue Posten - Leiter Operationen und Leiter Personal - wurden geschaffen und angeboten.
Eine Reihe von Bediensteten verliel?en die Stiftung, um anderweitige Aufgaben anzutreten. Die
Einstellungsverfahren fiir Forschungsleiter und einen deutschen Ubersetzer wurden
abgeschlossen. Anhang 4 beinhaltet eine Liste der Bediensteten.

Im Rahmen seines Ausbildungsprogramms fir Bedienstete startete die Stiftung 1998 ein
Verwaltungsentwicklungsprogramm. Zwei Teilgruppen mit allen leitenden und anderen
Bediensteten sind bereits zusammengekommen, um die Ausbildung in die Wege zu leiten und
1999 wird zur Vervollstandigung des Programms ein Workshop stattfinden. Auf3erdem wurden
erste Schritte in Richtung Entwicklung eines umfassenden Ausbildungsprogramms
unternommen; die Ernennung des neuen Personalleiters wird den Fortschritt hierbei erleichtern.

Ein neues, auf dem in der Européaischen Kommission verwendeten System basierendes
Rechnungsfihrungssystem wurde eingerichtet. Agenturen und andere Einrichtungen der
Europédischen Union arbeiteten gemeinsam an technischen und finanziellen Arrangements, um
das System auf ihre eigenen Beduirfnisse anzupassen. 1998 gab die Stiftung 97% ihres Haushalts
aus, wobei 76% des Gesamthaushalts auf Ausgaben im Bereich Arbeitsprogramm entfielen,
siehe weitere Angaben im Anhang 1.

Die Archive der Stiftung werden auf elektronisches Format umgestellt und eine
Ressourcendatenbank wird entwicklet, die die Ergebnisse der Forschungsarbeit der Stiftung
elektronisch speichern wird. Die letztere wird das Auffinden von und Querverweise auf das
gesammelte Wissen der Stiftung erleichtern.

Das Forschungsprogramm 1998 folgte dem Rahmen des laufenden Programms 1997-2000. In
diesem laufenden Programm werden die Bereiche, in denen die Stiftung einen Beitrag zur
Européaischen Sozialpolitik leistet, als sechs Problemkreise definiert: Beschaftigung,
Chancengleichheit, Gesundheit und Wohlergehen, nachhaltige Entwicklung, sozialer



Zusammenhalt und Mitwirkung. Verwaltungstechnisch gesehen wurde die Arbeit in Form von
Projekten durchgefihrt, doch das Konzept aller Projekte verstand sich so, dal3 sie zur Erreichung
der Ziele von mindestens einem der Problemkreise einen Beitrag leisten sollten. Ende des Jahres
war die Halbzeit des laufenden Programms erreicht und die Projekte waren auf verschiedenen
Entwicklungsstufen angekommen. Die folgenden Seiten zeigen die wichtigsten Aspekte der im
Jahr 1998 durchgefuhrten Arbeit.
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Problemkreis Beschéftigung

Kontext

Im Mittelpunkt des gegenwartigen Arbeitsprogramms der Stiftung stehen Beschéftigungsfragen,
darunter insbesondere die Qualitét der Arbeit und die Veranderungen auf dem Arbeitsmarkt, die
unter dem Aspekt der Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen behandelt werden.
Europa steht vor der schwierigen Aufgabe, den Bedarf seiner Blrger an angemessener Arbeit
und einem angemessenen Einkommen zu decken und zugleich seine weltweite
Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten.

Dieser Problemkreis umfafdt drei Schwerpunktbereiche: das Potential fir die Schaffung von
Arbeitsplétzen durch die Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen, die Anhebung der
Qualitat der Beschaftigung und der Arbeitsbedingungen sowie die bessere und gerechtere
Gestaltung des Zugangs zu angemessenen Beschaftigungsmoglichkeiten.

Die spezifischen Zielsetzungen lauten: Feststellung der Hindernisse und Chancen fir das
Beschéftigungswachstum, Bewertung des Potentials, das sich aus der hoheren Flexibilitét ergibt,
Prifung neuer Ansétze zur Einbeziehung der Sozialpartner und Verbesserung des Verstandnisses
des Arbeitsbeschaffungspotentials der Sozialwirtschaft und anderer Wirtschaftsbereiche.

Auch 1998 richtete sich die Forschungstatigkeit der Stiftung auf die Veranderungen in der
Struktur des Arbeitsmarktes. Der qualitative Aspekt wird bei den Projekten unter verschiedenen
Gesichtspunkten in Angriff genommen. Grindlich behandelt wurden unter anderem Fragen der
Arbeitsorganisation, der Chancengleichheit, der direkten Mitwirkung und der Beschéftigung
&lterer Arbeitnehmer.

Wie das Studium neuer Formen der Arbeitsorganisation ergeben hat, wird zunehmende
Betonung auf gréfdere raumliche Flexibilitét sowie flexiblere Arbeitszeiten und Arbeitsvertrége
gelegt. Daraus folgt, dal3 die herkdmmlichen Indikatoren fir die Arbeitsbedingungen, ndmlich
Arbeitsunféle und arbeitsbedingte Erkrankungen, nicht mehr aussagekraftig genug sind.
Deshalb beteiligt sich die Stiftung an der Entwicklung neuer, europaweiter Indikatoren fir die
Arbeitsbedingungen, die von den politischen Entscheidungstrégern genutzt werden kdnnen.
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Die ersten Ergebnisse der europaweiten Umfrage Uber Beschéftigungsoptionen der Zukunft
deuten darauf hin, dai die personlichen Erwartungen der Befragten nicht dem derzeitigen Stand
der Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt entsprechen. Die fir 1999 vorgesehene Analyse wird die
Grundlage fur die Erérterung verschiedener Beschaftigungsoptionen auf mehreren
Veranstaltungen wahrend der deutschen und der finnischen EU-Présidentschaft bilden.

Zusammenfassung der Tatigkeiten 1998

Entwicklungen in der Arbeitszeitregelung 0106

Dieses fur verschiedene Problemkreise relevante Projekt dient der Aktualisierung des
Kenntnisstands der Stiftung beziiglich der Rolle der Zeit, insbesondere der Arbeitszeit, bei der
Organisation der europdischen Gesellschaft. Das Projekt unterteilt sich in drei Bereiche:
betriebliche Praktiken zur Schaffung von Arbeitsplétzen und zur gleichzeitigen Verbesserung der
Arbeitsbedingungen; innovative Loésungen bei der Abstimmung verschiedener zeitlicher
Regelungen auf lokaler Ebene; rechtliche und vertragliche Entwicklungen hinsichtlich der
Arbeitszeit.

In Abschnitt eins wurden die Auswirkungen von Arbeitszeitverkiirzungen auf die
Arbeitsplatzschaffung, die Produktivitdt und die Arbeitsbedingungen untersucht. 1998
entstanden sieben nationale Berichte und ein zusammenfassender Bericht. In den nationalen
Berichten wurden die Regelungen in jeweils zehn Unternehmen pro Land betrachtet. Diese
Untersuchungen wurden 1998 abgeschlossen und ausgewertet.

Eine Studie zu zeitlichen Regelungen in der Grof3stadt widmete sich den Erfahrungen bezliglich
der Abstimmung “sozialer Zeiten” auf kommunaler Ebene. Daran waren funf Lander beteiligt
(Finnland, Niederlande, Deutschland, Italien und Frankreich). Es wurde ermittelt, in welcher
Beziehung die Zeitplane zueinander stehen und welche Probleme dabei auftreten. Die Probleme
und L6ésungen wurden anhand von Fallstudien in nationalen Berichten geschildert. Der
zusammenfassende Bericht enthélt Aussagen zu den ausldsenden Faktoren sowie zu den
Akteuren, Verfahren und Ergebnissen. Diese Arbeit soll 1999 fortgesetzt werden, wobei ein
Workshop und weitere Veroffentlichungen geplant sind.

Im dritten Abschnitt des Projekts schliefdlich, in dem es um rechtliche und vertragliche Aspekte
der Arbeitszeitregelung geht, wurde die Umsetzung der européischen Richtlinie tiber bestimmte
Aspekte der Arbeitszeitgestaltung in nationales Recht Uberwacht. Im April 1997 erschien die
zweite Auflage des Buches Legal and Contractual Limitations to Working Time in the European
Union (Rechtliche und vertragliche Beschrénkungen der Arbeitszeit in der Européischen Union),
zu der jetzt kurze nationale Aktualisierungsberichte erarbeitet werden, die in Form von
Arbeitsdokumenten veréffentlicht werden sollen.

L eben und Arbeiten in der Infor mationsgesellschaft 0110

Die Entwicklung der Informationsgesellschaft z&hlt (im Gegensatz zu Problemen aus dem
Bereich der Technologie oder der wirtschaftlichen Entwicklung) erst seit relativ kurzer Zeit zu
den Themen, mit denen sich die Soziapolitik auf Unionsebene befaldt. Dieses Projekt zielt auf
die Verstdrkung und Intensivierung einer auf den Menschen ausgerichteten Diskussion und die
Voraussage wahrscheinlicher Szenarien fur die soziale Dimension der Informationsgesellschaft
ab. Daruber hinaus befaf3t es sich mit den Problemkreisen " Sozialer Zusammenhalt” und
" Chancengleichheit”.

Zunehmende Betonung wird auf grof3ere raumliche Flexibilitét sowie flexiblere Arbeitszeiten
und Arbeitsvertrage gelegt. Das “virtuelle Unternehmen” verkorpert eine solche neue Form der
Arbeitsorganisation. Es handelt sich dabei um einen elektronischen Verbund von Fachleuten, die
- in der Regd Uber das Internet - gemeinsam spezifische Aufgaben |6sen.
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1998 wurde ein Handbuch fir virtuelle Unternehmen als CD-ROM in deutscher und englischer
Sprache herausgegeben und evaluiert. Die CD-ROM bietet auch Hintergrundinformationen zur
Entwicklung dezentraler Arbeitsformen, zu den Mdglichkeiten und eventuellen Problemen eines
virtuellen Unternehmens sowie dazu, wie Unternehmen und Einzelpersonen die elektronische
Dezentralisierung in Angriff nehmen kénnen. AulRerdem befindet sich auf der CD-ROM ein
Fragebogen zu Evaluationszwecken.

In Zusammenarbeit mit der ILO (Internationale Arbeitsorganisation) werden landerlibergreifende
Fragen im Bereich der Telearbeit behandelt - Arbeitsbedingungen, Lohndumping,
Rechtsvorschriften, steuerliche Regelungen (Wettbewerbsféhigkeit). Im Januar 1999 findet in
Dublin ein Workshop zu landertibergreifenden Fragen der Telearbeit statt, zu dem Experten fir
Telearbeit aus der EU sowie Mittel- und Osteuropa eingeladen sind. Auf der Tagesordnung
stehen die Erdrterung der Gesamtauswirkungen des technologischen Wandels, der
organisatorischen Innovation und des Einstellungswandels bei der Entwicklung der Telearbeit in
allen Teilen Europas sowie ein Austausch Uber kiinftige Entwicklungsrichtungen, von dem man
sich Anregungen fir politische Initiativen erhofft.

Waéhrend der Européischen Woche der Telearbeit veranstaltete die Stiftung gemeinsam mit der
Communications Workers' Union (Irl), dem Projekt " European Telework Development”, der
Information Society Commission und der Central Remedial Clinic (Irl) einen Workshop Uber
Telearbeit fir Behinderte.

Innovative Formen der Arbeitsorganisation: Einflihrung und
M anagement des or ganisatorischen Wandels 0115

Seit 20 Jahren werden in Nordamerika Konferenzen zum Thema “Okologie der Arbeit”
durchgefihrt, die zur Verbesserung der Produktivitét, der Wettbewerbsfahigkeit und der Qualitat
des Arbeitslebens beitragen sollen. In Europa fanden seit 1991 fiinf Konferenzen iiber Okologie
der Arbeit statt. Drei davon richtete die Stiftung gemeinsam mit US Ecology of Work Inc. aus.
Auf der finften Konferenz, die in einem noch breiteren Rahmen stattfand, waren auch Beitrdge
aus Australien, Stidafrika und Japan zu horen. Der Begriff “Okologie der Arbeit” bezeichnet die
Gestaltung von Arbeitssystemen, die in menschlicher wie auch geschéftlicher Hinsicht optimale
Ergebnisse ermoglichen. Bei solchen Arbeitssystemen liegt die Betonung auf Mitwirkung,
Teamarbeit und gemeinschaftlicher Problemlésung mit dem Ziel, die Leistungskraft und
Produktivitéat zu steigern. Das Anliegen dieser Konferenzen besteht darin, die Voraussetzungen
fur eine erfolgreiche Umsetzung von Arbeitsorganisationskonzepten zu ermitteln und die
wissenschaftliche Diskussion durch Fallbeispiele zu bereichern, um auf diese Weise einen
Rahmen fiir die Fallbeschreibung und die vergleichende Analyse zu schaffen. Diese Konferenzen
bieten somit die Mdglichkeit, Lehren aus praktischen Erfahrungen zu ziehen und die
Weiterentwicklung der Instrumente fiir die Forschung und die vergleichende Analyse zu férdern.

1998 begannen die Vorbereitungen fiir die sechste européische Konferenz zur Okologie der
Arbeit, die fir Mai 1999 in Bonn anberaumt wurde. Die Stiftung wird diese Konferenz
gemeinsam mit US Ecology of Work Inc. im Rahmen der deutschen EU-Prasidentschaft
veranstalten. Vertreter der Praxis sollen dort Gelegenheit erhalten, sich tber ihre Erfahrungen
und Methoden hinsichtlich der vom Menschen getragenen organisatorischen Veranderung
auszutauschen. Gemeinsame Teams aus Vertretern von Unternehmensleitungen und
Arbeitnehmern werden ca. 20 Fallstudien vorstellen. Im Zusammenhang mit dieser Konferenz
wird das von der Kommission gegriindete Européische Netzwerk fir Arbeitsorganisation
(EWON) seine erste Arbeitssitzung abhalten.
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Beschaftigungsoptionen der Zukunft 0152

Die politischen Entscheidungstrager benétigen fur die Zukunftsplanung Informationen dariber,
inwieweit verschiedene Beschaftigungsoptionen den Wiinschen und Bestrebungen der
Arbeitnehmer entsprechen. Diese Praferenzen der Arbeitnehmer haben bedeutende
Auswirkungen auf die Arbeitsgesetzgebung sowie darauf, welchen Problemen sich Arbeitgeber
und Unternehmen bei der Suche nach qualifiziertem Personal gegentibersehen.

Das Anliegen des Projekts bestand darin, die Praferenzen von Arbeitnehmern und
Arbeitsuchenden fir die nachsten finf Jahre zu ermitteln. Dabei sollten die personlichen
Umstande, die wirtschaftliche Situation der Befragten und die allgemeine Wirtschafts- und
Arbeitsmarktsituation in Betracht gezogen werden. Mehr als 30 000 Personen der Altersgruppe
16-64 Jahre aus allen Mitgliedstaaten und Norwegen wurden Uber ihren gegenwartigen
Beschéftigungsstatus, ihre Arbeitsbedingungen und ihre kiinftigen Préferenzen befragt.
Momentan werden diese Daten einer grindlichen Analyse unterzogen.

Die Umfrage richtete sich an vier Zielgruppen: Beschéftigte, Personen, die kurz vor dem
Abschlul3 ihrer schulischen oder beruflichen Ausbildung stehen, Berufsriickkehrer und
Erwerbslose. Sie wurde speziell auf diese Zielgruppen zugeschnitten und unter Anwendung der
“CATI”-Technologie durchgefihrt. Dabei wurden auch wichtige Daten zu
geschlechterspezifischen Fragen erfalét: Fragen zu den Themen Teilzeitarbeit, flexible
Arbeitszeiten, Zeitarbeitsvertrége und Pflege alterer Angehdriger gestatteten Einblicke in das
Berufsleben von Frauen.

Fir die Analyse der Daten ist eine eigens geschaffene internationale Expertengruppe zusténdig.
Die ersten Ergebnisse deuten auf interessante Préferenzen beziiglich der selbstandigen
Beschéftigung und der Einstellung von Frauen zur Teilzeit- und Zeitarbeit hin. Die Ergebnisse
sollen 1999 in Zusammenarbeit mit der finnischen Préasidentschaft auf mehreren Konferenzen in
Finnland vorgestel It werden.

Soziale Auswirkungen der WWU 0200

Bei diesem Projekt werden die Auswirkungen der Wirtschafts- und Wahrungsunion (WWU) auf
Beschéftigung, Arbeitsbeziehungen und Arbeitsbedingungen ermittelt. 1998 flhrte die Stiftung
eine umfassende Bestandsaufnahme der vorhandenen Literatur zu den beiden Themenkomplexen
“Die WWU und ihre Auswirkungen auf die Arbeitsbeziehungen” und “WWU, Beschéftigung,
soziale Bedingungen und soziale Leistungen” durch.

Dabei stellte sich heraus, daf3 die Mitgliedstaaten zwar weitgehende Forschungen auf
makrookonomischer Ebene betreiben, jedoch bisher nur sehr wenige Untersuchungen auf
mikrotkonomischer, betrieblicher und sektoraler Ebene stattgefunden haben. Viele der Studien
sind einseitig auf die produzierenden Bereiche ausgerichtet, so daf3 kiinftig grolReres Augenmerk
auf den offentlichen und privaten Dienstleistungssektor gelegt werden muf3, der in erheblichem
Mal3e zur Beschéftigung beitrégt.

Ferner traten bei dieser Uberpriifung groRere Wissensliicken zutage. Es liegen weder
landerubergreifende Studien noch 6konometrische Studien zur Gehalts- und
Beschéftigungssituation oder zur Mobilitét der Arbeitnehmer vor. Die vorhandene Literatur
beruht zum Uberwiegenden Teil auf Wahrnehmungen, die nicht empirisch untermauert sind.

Das Projekt wird, da es eine breitangelegte Analyse der Auswirkungen der WWU auf die
Sozialpolitik beinhaltet, als themenibergreifend, d.h. als fur alle sechs von der Stiftung
festgelegten Problemkreise relevant erachtet. 1999 sollen zwei Studien und eine
Zusammenfassung zum Abschluf3 gebracht werden.
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KMU und Arbeitsplatzschaffung 0201

Die Arbeit an der ersten Phase dieses Projekts konzentrierte sich 1998 auf die Bewertung der
vorhandenen Datenquellen und die Fertigstellung eines methodischen Vorschlags fir eine
vergleichende européische Studie zur Arbeitsplatzschaffung in kleinen und mittleren
Unternehmen. Dieses Projekt erganzt die Arbeiten zum Thema Schaffung und Qualitét von
Arbeitsplétzen in KMU, die von anderen Organisationen wie der Europaischen Kommission
(insbesondere GD V und GD XXI11), der OECD und der ILO durchgefiihrt werden. Sie ale sind
in der Beratergruppe vertreten.

Im September 1998 wurden die Ergebnisse der ersten Untersuchungsphase auf einem Workshop
erortert, an dem Wissenschaftler und Sachverstandige fiir Arbeitsplatzschaffung in KMU (aus
Mittel- und Osteuropa und den USA) sowie Vertreter aller Gruppen des Verwaltungsrates der
Stiftung teilnahmen. Sie gelangten zu dem SchluB3, dal3 die Stiftung die Untersuchungen zur
Schaffung und Qualitét von Arbeitsplétzen in Kleinstunternehmen (1-9 Beschéftigte) ausweiten
sollte und dal? die Forschungsprogramme generell starker auf die Bedirfnisse der KMU
eingehen miissen.

Die zweite Phase des Projekts besteht aus der Studie " Arbeitsplétze in Kleinstunternehmen der
EU”, die 1999 bis 2000 in ausgewahlten EU-Landern durchgefiihrt werden soll. Es geht um
einen Vergleich zwischen Kleinstunternehmen und grof3eren Unternehmen hinsichtlich der
Quantitdt und Qualitéat der Arbeitsplétze. Auf die Kleinstunternehmen entfallen ein Drittel aller
Arbeitsplétze in der Européischen Union sowie der grofite Teil der neuentstehenden Stellen.
Insgesamt gesehen schufen die kleinen Unternehmen neue Beschéftigungsmdoglichkeiten,
wahrend bei den Grofunternehmen ein Stellenabbau zu verzeichnen war. Anhand der Daten, die
die Stiftung bei ihrer zweiten Européischen Erhebung Uber Arbeitsbedingungen erfaldt hatte,
wurden entscheidende Fragen fir die weitere Forschung herausgearbeitet und in einem 1998
erarbeiteten Abschluf3bericht zur Sprache gebracht.

Innovative Tarifvertrage und dreiseitige Abkommen zur Schaffung und
Sicherung von Arbeitsplatzen sowie zur Wettbewer bsfahigkeit 0211

Der Schwerpunkt dieses Projekts liegt auf einem Vergleich zwischen Europa und den tbrigen
Industrielandern, bei dem die Auswirkungen solcher Abkommen auf die Beschéaftigung
untersucht werden. Die Mitwirkenden des Projekts erfassen und sammeln innovative
Tarifvertrége und dreiseitige Abkommen aus verschiedenen Teilen der Welt. Davon ausgehend
untersuchen sie die Vielfalt der rechtlichen Rahmenbedingungen, der Umsetzungsmodalitéten
und der Wechsel beziehungen zwischen solchen Abkommen.

Das Ziel des Projekts besteht darin, Regierungen, Sozialpartner und Offentlichkeit starker fir
den Beitrag der Arbeitsbeziehungen zur Beschéftigung zu sensibilisieren, indem die
Zusammenhange zwischen der Sicherung/Schaffung von Arbeitsplatzen und der
Wettbewerbsfahigkeit verdeutlicht werden. Infolge der verstérkten Globalisierung und
wirtschaftlichen Integration Europas stehen die européischen Entscheidungstréger und die
Vertreter der Organisationen der Sozialpartner vor deutlich grofReren Herausforderungen. Die
Ergebnisse dieser Untersuchungen werden Ende 1999 vorliegen.
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Problemkreis Chancengleichheit

K ontext

Chancengleichheit ist nicht nur eine Frage der sozialen Gerechtigkeit, sondern der Schliissel zur
Erhéhung der Wettbewerbsfahigkeit und Steigerung des Wirtschaftswachstums. Bei der
Bekampfung der Ungleichbehandlung verschiedener Gruppen sind in der EU betrachtliche
Fortschritte erzielt worden. Es mufd jedoch noch viel getan werden, um die Diskriminierung
aufgrund des Geschlechts, der Rasse, der Religion, des Alters oder anderer Faktoren zu
Uberwinden. Einige der gegenwértig zu verzeichnenden wirtschaftlichen bzw. mit der Arbeit
zusammenhangenden Entwicklungen kdnnten sogar zu neuen Ungerechtigkeiten fihren.

Die Stiftung hat durch ihre Arbeit aufgezeigt, dald zur Schaffung einer effektiveren Praxis der
Chancengleichheit erganzende Strategien am Arbeitsplatz und in der Gemeinschaft erforderlich
sind, und dalf? es zwischen den Sozial partnern und den von Diskriminierung betroffenen Gruppen
eine Partnerschaft geben mul3. Sie hat dartiber hinaus versucht, bei allen relevanten Projekten
vorrangig geschlechterspezifische Aspekte zu berlicksichtigen. Beispielsweise werden bei den
beiden grofRen Erhebungen, d. h. der zweiten Européischen Erhebung tiber Arbeitsbedingungen
und der Erhebung Uber Beschéftigungsoptionen der Zukunft, geschlechterspezifische Fragen
gestellt, und dieser Aspekt wird auch bei der Auswertung der Daten speziell berticksichtigt.
Dasselbe gilt fur altersspezifische Fragen.

Obwohl auch andere Formen der direkten und indirekten Diskriminierung untersucht werden,
bleibt das Engagement fir die Chancengleichheit von Frauen und Méannern ein vorrangiges Ziel
dieser Arbeit. Die wichtigsten Ziele fir den Problemkreis Chancengleichheit sind die
Dokumentation und Evaluation von Strategien zur Foérderung der Chancengleichheit, die
Prifung der Hemmnisse, die einer verbesserten Chancengleichheit entgegenstehen, und die
Analyse der Auswirkungen bedeutender Entwicklungen, wie z.B. der Herausbildung der
Informationsgesellschaft oder der Veranderungen auf dem Arbeitsmarkt, auf die
Chancengleichheit zwischen Frauen und Méanner und anderen von Diskriminierung bedrohten
Gruppen.

12
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Zusammenfassung der Tatigkeiten 1998

Chancengleichheit und Tarifvertragspraxisin der EU 0166

Bei diesem Projekt wird die Integration der Chancengleichheit in die Arbeitsbeziehungen
untersucht. Die Grenzen und das Potential der Tarifvertragspraxis bei der Verwirklichung der
Chancengleichheit sind ein relativ neues Interessengebiet der européischen Sozialpartner und der
Européischen Kommission, denn normalerweise ist die Chancengleichheit Gegenstand
einzelstaatlicher oder europdischer Rechtsvorschriften. Durch Studien wird ermittelt, wie die
Tarifvertragspraxis dazu beitragen kann, die Chancengleichheit fest in die Arbeitsbeziehungen zu
integrieren. Das Projekt beinhaltet eine Analyse von 237 der am stérksten innovativen
Tarifvertrdge in den 15 Mitgliedstaaten. Dabei wird ermittelt, welche Faktoren flr das
Zustandekommen guter Vertrage mal3geblich sind.

Bislang wurden vier Berichte erstellt und evaluiert. Der zuerst erarbeitete Grundlagenbericht
schildert die Ziele und Forschungsmethoden des Projekts. Der zweite Bericht trégt den Titel
Exploring the Situation (Untersuchung der Lage) und vermittelt einen Uberblick uber die
Struktur, die Ebenen und die Parteien der Tarifverhandlungen in den einzelnen Landern. Im
dritten Bericht - Selected Agreements (Ausgewahite Vertrage) - werden Beispiele fur innovative
Tarifvertrége in alen Mitgliedstaaten angefiihrt und analysiert. 1998 wurde der vierte Bericht -
I1luminating the process (Erlauterung des Prozesses) - fertiggestellt, der den Verhandlungsprozef3
in seiner Gesamtheit betrachtet. Es geht um die Prozesse vor und nach dem Vertragsabschluf3,
den Ablauf der Verhandlungen und die mal3geblichen Faktoren, die zu " guten” Vertragen fihren.
Besonderes Interesse gilt der Mitbestimmung der Frauen sowie den internen Organisationen und
den Strategien der Sozialpartner, da diese eventuell mitverantwortlich flr den Erfolg der
Tarifverhandlungen sind. Der finfte und letzte Bericht soll 1999 zusammen mit der GD V der
Européischen Kommission ausgearbeitet werden. Es wird sich um eine zusammenfassende
Darstellung fur Entscheidungstrager handeln, in der ein enger Bezug zwischen den
Hauptergebnissen des Projekts und den européischen beschéftigungspolitischen Leitlinien
hergestellt wird.

Im Oktober 1998 wurde das Projekt auf der Sitzung des Frauenausschusses der ETUC in Bruissel
vorgestellt.

Beschaftigung, Familie und Gemeinschaftsaktivitaten: ein neues
Gleichgewicht fur Frauen und Manner 0202

Bei diesem Projekt wird untersucht, wie sich die Beschaftigung im Bereich der
hauswirtschaftlichen Dienstleistungen entwickelt und wie es um die Aufteilung von bezahlter
und unbezahlter Arbeit zwischen Frauen und Mannern steht. Es geht darum, Art und Umfang der
neuen bezahlten Arbeitsplatze zu ermitteln, die — in Bereichen wie z. B. Pflege- und
Reinigungsdienste oder Catering - an die Stelle traditionell unbezahlter (Familien-)Arbeit treten.
Ferner sollen betriebliche und 6ffentliche Mal3nahmen aufgezeigt werden, die es Frauen wie
Ménnern besser ermoglichen, Beruf, Familie und gesellschaftliches Leben miteinander in
Einklang zu bringen.

In Vorbereitung auf diese Forschungen, die in acht Mitgliedstaaten durchgefihrt werden, wurden
1998 zwei Hintergrundmaterialien erarbeitet. Bei den nationalen Studien werden Charakter und
Umfang der Beschéftigung im Bereich der hauswirtschaftlichen Dienstleistungen untersucht. Es
wird dokumentiert, welche Personengruppen eine solche Beschéftigung aufnehmen, welche
Arbeitsbedingungen sie vorfinden und welche Mdglichkeiten im Hinblick auf die Fortbildung
und Kompetenzentwicklung bestehen. Ferner wird untersucht, wie diese Erwerbstétigkeit das
Familienleben und die gesellschaftlichen Aktivitéten dieser Beschéftigten beeinflufdt, wobei
besonderes Augenmerk der Pflege von Kindern und erwachsenen Angehdrigen gilt.
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Im September 1998 wurde Uber diese Arbeit auf der Konferenz der GD V ”Gleichstellung ist die
Zukunft” sowie auf einem vom EU-Netzwerk "Familie und Arbeit” organisierten
Expertentreffen zum Thema familidre Dienstleistungen und Beschéftigung berichtet. Ein
vorbereitendes Dokument mit einem Uberblick tiber einschlagige MaRnahmen und Programme,
das fr dieses Projekt in Auftrag gegeben worden war, wurde fur die Verdffentlichung bearbeitet.

Forderung der Gleichstellung der Geschlechter am Arbeitsplatz 0215

Dieses Projekt baut auf den Ergebnissen des Projekts " Tarifvertragspraxis’ und auf der zweiten
Européischen Erhebung lber Arbeitsbedingungen auf. Das Thema ist die praktische
Verwirklichung der Chancengleichheit auf betrieblicher Ebene.

Gleichstellungspléne von Unternehmen werden auf ihre praktische Wirkung hin bewertet. Ferner
sollen die Méglichkeiten zur Entwicklung eines ” Glei chstellungsbarometers’ untersucht werden,
welches umfassender ist als ein Gleichstellungsplan und mit dessen Hilfe das Unternehmen in
seiner Gesamtheit beurteilt werden kann, so z. B. auch die Einrichtungen fir die
Kinderbetreuung, die betrieblichen Sozialleistungen und die Atmosphére am Arbeitsplatz.
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Problemkreis Gesundheit und Wohlergehen

Kontext

Die Veranderungen im Arbeitsleben und in der Gesellschaft haben grof3en Einflu3 auf die
Gesundheit und das Wohlergehen der Biirger Europas. In Europa passieren jahrlich mindestens
fUnf Millionen Arbeitsunfélle, die in nahezu 6 500 Fallen tédlich enden. Studien haben ergeben,
dal? sich die volkswirtschaftlichen Kosten der Arbeitsunfélle und Berufskrankheiten auf
1,5 bis 4 % des BIP belaufen. Verschlechterungen des Gesundheitszustandes bringen erhthte
Aufwendungen sowohl fir das Unternehmen als auch fir die Gesellschaft insgesamt mit sich.
Angesichts der Zunahme der psychosozialen, psychischen und den Bewegungsapparat
betreffenden Probleme ist eine Anderung des traditionellen Themenkatalogs fir die Sicherheit
und den Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz erforderlich. Die einschldgigen Vorschriften,
KontrollmafRnahmen und Sanktionen sind den neuartigen Arbeitspldtzen und den neuen
Gegebenheiten am Arbeitsplatz anzupassen. Da die Grenzen zwischen Arbeits- und Privatleben
flielend werden, ist fir den Problemkreis Gesundheit und Wohlergehen ein integrierter Ansatz
erforderlich.

Die Stiftung befafdt sich seit beinahe zehn Jahren mit Problemen der Sicherheit und des
Gesundheitsschutzes am Arbeitsplatz. Dabei geht es um die Uberwachung und Untersuchung der
Arbeitsbedingungen und des Gesundheitsschutzes am Arbeitsplatz, das Aufzeigen von Strategien
der Risikopravention und der Gesundheitsforderung und die Entwicklung einzelstaatlicher und
internationaler Netze. Die Stiftung arbeitet bei der Vorbereitung und Durchfihrung ihrer
Aktivitaten eng mit der Européischen Agentur fir Sicherheit und Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz in Bilbao zusammen und wird diese Zusammenarbeit auch in Zukunft weiterfihren.
Darlber hinaus trégt sie dem Vierten Gemeinschaftsprogramm fir Sicherheit, Arbeitshygiene
und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz (1996-2000) sowie Artikel 118A der Einheitlichen
Europaischen Akte und Artikel 129 des Vertrags Uber die Europaische Union von 1992
Rechnung.

Die wichtigsten Zielsetzungen sind die Wahl eines ganzheitlichen Ansatzes bel der Prévention
von Risiken fur Gesundheit und Wohlergehen, die Untersuchung neuer Ansétze fur die
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Verbesserung der Lebensqualitét und die Erarbeitung neuer Indikatoren fir die Uberwachung
und Uberpriifung der Arbeits- und Lebensbedingungen, die Einschétzung des Kosten-Nutzen-
Verhdltnisses bei Mal3nahmen zur Anhebung des Gesundheitsniveaus und die Bewertung der
offentliche Dienste, die mit Gesundheit und Wohlergehen im Zusammenhang stehen.

Die Tatigkeit der Stiftung ist schwerpunktmal3ig auf die Auswirkungen auf Gesundheit und
Wohlergehen ausgerichtet, die sich aus den Anderungen bei der Beschiftigungsstruktur und von
Inhalt und Ort der Arbeit, der Entwicklung der Informationsgesellschaft und bedeutenden
sozialen und demographischen Verénderungen ergeben. Die Gesundheit wird im Zusammenhang
mit dem sozialen Zusammenhalt und den Chancen fir eine aktive Mitwirkung betrachtet, wobei
Fragen der psychischen Gesundheit stérker in den Mittel punkt gerlickt werden. Zu den 1997 im
Hinblick auf diese Zielsetzungen unternommenen Aktivitéten zéhlen die Neubestimmung und
Weiterentwicklung der vorangegangenen Arbeit und der Beginn neuer Projekte sowie die
diesbeziigliche Grundlagenarbeit.

Zusammenfassung der Tatigkeiten 1998

Uberwachung der Arbeitsbedingungen in der EU 0156

Das Jahr 1998 war der Vorbereitung der Dritten Européischen Erhebung uber
Arbeitsbedingungen gewidmet, die eine Quelle &uRRerst nutzlicher Daten zu den
Arbeitsbedingungen in Europa sein wird. Sie knlipft an die beiden Erhebungen von 1991 und
1996 an, bel denen harmonisierte Originaldaten zur Lage und zu den Trends in der EU gewonnen
wurden. Seither gab es drei wesentliche Verénderungen, die sich auf den Charakter der Arbeit
auswirken, namlich erstens den Ubergang von Beschéftigten aus Landwirtschaft und Industrie in
den Dienstleistungssektor, zweitens das Altern der Erwerbsbevélkerung und drittens die
Umstrukturierung der Arbeit infolge von Firmenverkleinerungen, zunehmender
Unterauftragsvergabe und Einstellung von Leiharbeitnehmern.

Dies hat dazu gefuhrt, dal3 neue Fragen zum Thema Arbeitsbedingungen in den Vordergrund
treten. Mit der dritten Umfrage sollen die Arbeiten zur Dokumentation und Bewertung von
Verénderungen der Arbeitsbedingungen in Europa fortgesetzt werden. Es werden auch einige
neue Fragen zur Sprache kommen, so beispielsweise die Schichtarbeit und die sehr monotone
Arbeit, die beide gravierende Auswirkungen auf die Gesundheit und das Berufsleben von Frauen
und Méannern haben kdnnen. Die Methodik der vorherigen Erhebungen wurde evaluiert, um die
Validitét der Verfahren zu Uberpriifen und die dritte Umfrage noch préziser zu gestalten. Die
Feldarbeiten werden im Laufe des Jahres 1999 durchgefihrt.

1998 wurde die Analyse der Daten aus der zweiten Umfrage fortgesetzt. Im Mittel punkt standen
Fragen der Arbeitszeitgestaltung, d. h. der Dauer und Einteilung. Es wurde ein Bericht erarbeitet;
aulBerdem soll ein Mitteilungsblatt erscheinen.

| ntegrationsférder nde M afl3hahmen 0161

Es wurde ein Leitfaden fir die Integration Behinderter in die industrielle Arbeitswelt erarbeitet
(“ A Guide to the Integration of Disabled People into Industrial Workplaces’). Daten aus der
diesbeziiglichen Studie sollen 1999 auf CD-ROM vertffentlicht werden. Der Leitfaden ist als
Hilfe bei den Bemihungen gedacht, industrielle Arbeitsbereiche so zu gestalten und zu
verwalten, dad die Gebdude auch fur Behinderte, chronisch Kranke und &ltere Arbeitnehmer
problemlos zuganglich sind. Im Mittelpunkt stehen dabei Maldnahmen, Strategien, praktische
Beispiele und Informationen Uber Fragen der Zuganglichkeit.
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Beschaftigung und Gesundheit 0203

Die Untersuchungen zu den Wechsel beziehungen zwischen Beschéftigung und psychischer bzw.
physischer Gesundheit in der EU wurden zum Abschluf3 gebracht. Um die Bereiche zu ermitteln,
denen die Stiftung kiinftig groRere Aufmerksamkeit widmen muf3, wurden die Ergebnisse
européischer und internationaler Untersuchungen gesammelt und evaluiert.

1999 sollen zwei Berichte und eine Zusammenfassung in Form eines Mitteilungsblattes
erscheinen. Beim ersten Bericht handelt es sich um eine Sekundéranalyse der Zweiten
Européischen Erhebung Uber Arbeitsbedingungen. Diese Untersuchung ergab, dal? die Stellung
im Erwerbsleben Auswirkungen auf die gesundheitliche Lage und die Arbeitsbedingungen hat
und dal3 Beschéftigte mit festen Arbeitsvertrdgen unter ungiinstigeren Bedingungen arbeiten,
was unter anderem auch ihre Gesundheit beeintréchtigt. Der zweite Bericht ist eine
bibliographische Ubersicht zu diesem Thema.

Kosten und Nutzen von Sicher heit und Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz 0210

Im Mittelpunkt der Diskussion um die Politik zur Gewahrleistung von Sicherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz auf Unternehmensebene sowie auf nationaler und EU-Ebene
steht die Frage des Verhdltnisses von Kosten und Nutzen. Vorangegangene Untersuchungen der
Stiftung hatten die positiven Auswirkungen von MalRhahmen zur Verbesserung des
Gesundheitsschutzes am Arbeitsplatz, die Evaluation von Initiativen zur Verringerung von
Fehlzeiten sowie die Wirksamkeit wirtschaftlicher Anreize zum Thema. In anderen Arbeiten
wurden der wirtschaftliche Nutzen der Stref3beké@mpfung und Méglichkeiten der Entwicklung
von praxisbezogeneren Evaluationsansétzen untersucht.

Eine gemeinsam mit dem niederldndischen Ministerium fir Soziales und Arbeit im Mai 1997
veranstaltete Konferenz bot die Gelegenheit, die Erkenntnisse der Stiftung im Rahmen von vier
Workshops zu verbreiten. Unter den 500 Konferenzteilnehmern entstand eine Diskussion
darliber, wie die wirtschaftliche Analyse von Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz
durchzufiihren sei und welchen Beschrankungen die herkémmlichen Ansétze unterliegen. 1998
erarbeitete die Stiftung einen Bericht mit dem Titel The Costs and Benefits of Occupational
Safety and Health, in dem die Sitzungsprotokolle der Konferenz zusammengefaldt wurden.
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Problemkreis Mitwirkung

K ontext

Mitwirkung spielt bei der Forderung einer aktiven demokratischen Gesellschaft eine
SchlUsselrolle, da sie zwischen der Stérkung von Wirtschaftskraft und Wettbewerbsfahigkeit und
der Verwirklichung von Zielen wie gesellschaftlicher Solidaritét, Chancengleichheit,
nachhaltiger Entwicklung und guten Lebens- und Arbeitsbedingungen vermittelnd wirkt. Diesist
auch der Grund, warum die Mitwirkung seit Griindung der Stiftung 1975 eines ihrer zentralen
Anliegen ist. Tatsachlich tragt die Stiftung selbst a's Institution zur Entwicklung einer aktiveren
und stérker auf Mitwirkung gegrindeten Gesellschaft bei, indem sie den wichtigsten sozialen
Kréften in Europaas Forum fir die Diskussion und den Informationsaustausch dient.

In mehreren Projekten werden neue und innovative Ansétze fir die Mitwirkung am Arbeitsplatz
und im Gemeinwesen im weiteren Sinne sowie diesbeziigliche Praktiken untersucht. Dabei geht
es um folgende Zielsetzungen: Uberpriifung und Evaluation von Mitwirkungspraktiken am
Arbeitsplatz, Erforschung innovativer Ansétze auf allen Ebenen und in unterschiedlichen
Kontexten, Untersuchung des Konzepts der aktiven Bilrgerbeteiligung und Einschdtzung von
Strategien zur Information und Einbeziehung der Nutzer bei der Verbesserung offentlich
angebotener Dienste.

Die einschlagigen Projekte sind mit den Vorhaben der Problemkreise Chancengleichheit,
Beschaftigung und sozialer Zusammenhalt verknipft und konzentrieren sich weiterhin
schwerpunktmafdig auf den Arbeitsplatz.

Zusammenfassung der Téatigkeiten 1998

EPOC : Direkte Mitwirkung von Arbeitnehmern am or ganisatorischen
Wandel 0114

Europaweit findet eine Diskussion Uber die direkte Mitwirkung von Arbeitnehmern am
organisatorischen Wandel sowie dartiber statt, wie man diese nutzen kann, um die Moativation,
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das Engagement und die Selbstbestimmung der Beschéftigten zu starken. Dieses 1993
begonnene Projekt zielt darauf ab, einen systematischen Uberblick (iber die Haltung der
Soziapartner in Europa zur direkten Mitwirkung zu geben, eine reprasentative Ubersicht (iber
das Ausmald und die Auswirkungen der direkten Mitwirkung in der EU vorzulegen, die
Diskussion der Sozialpartner und der Institutionen der EU zu unterstitzen und den
Erfahrungsaustausch zwischen den Mitgliedstaaten Uber Konzeptionen und Praktiken bei der
direkten Mitwirkung am organisatorischen Wandel zu fordern.

Im Zuge des Projekts fihrte die Stiftung in 10 Landern eine Erhebung zu Form, Umfang und
Folgen der direkten Mitwirkung durch. Die Analyse der Ergebnisse erschien 1997 unter dem
Titel New Forms of Work Organisation: Can Europe realise its potential? (Neue Formen der
Arbeitsorganisation: Kann Europa sein Potential nutzbar machen?). Darin werden der
Gesamtumfang der direkten Mitwirkung in Europa sowie ihre Auswirkungen auf die
Beschéftigung und das Unternehmensergebnis untersucht. Die Ergebnisse der Erhebung wurden
auf mehreren europaischen Konferenzen vorgestellt und verbreitet, so auch auf dem
11. Weltkongref der International Industrial Relations Association im September 1998. Ferner
wurde 1998 der Bericht Direct Participation in the Social Public Services (Direkte Mitwirkung
in den offentlichen Sozialdiensten) verdffentlicht.

Dem letztgenannten Bericht zufolge sind samtliche Formen der direkten
Arbeitnehmerbeteiligung im &ffentlichen Dienst fester verankert und haufiger anzutreffen alsim
privaten Sektor. Im sozialen offentlichen Dienst kommt die Direktbeteiligung bei neun von zehn
Arbeitsstellen zur Anwendung. Verglichen mit dem privaten Sektor ist dort auch die
Sozialpartnerschaft stérker ausgepragt, wodurch Arbeitnehmervertreter und Gewerkschaften ein
grofReres Mitspracherecht bei der Neuorganisation von Arbeitsprozessen haben.

1998 wurde die grundliche Analyse der Ergebnisse der Erhebung fortgesetzt. Im Vordergrund
standen die Beschéftigung und organisatorische Flexibilitét, geschlechterspezifische Fragen der
direkten Mitwirkung und die Gruppenarbeit. Zur Verbreitung der Ergebnisse wurden Workshops
und Pressekonferenzen veranstaltet.

Die EPOC-Studie soll 1999 abgeschlossen werden.

Informations- und Beratungsmal3nahmen in multinationalen
Unternehmen in Europa 0116

Die Schaffung Européischer Betriebsréte war ein wichtiger Faktor bei der Heraushildung eines
Systems von Arbeitsbeziehungen auf europdaischer Ebene. Im Zeitraum 1995-1997
veroffentlichte die Stiftung in Zusammenarbeit mit der Kommission vier Bande mit freiwilligen
Vereinbarungen zu Européischen Betriebsraten und zwei vergleichende Analysen solcher
Vereinbarungen. Diese Zusammenarbeit wurde 1998 mit einem Bericht Uber die vergleichenden
Analysen fortgesetzt, die auf der Grundlage von nahezu 400 Vereinbarungen nach Artikel 13
durchgefiihrt worden waren. 1997 erschienen Band 111 (Englisch, Franzésisch und Deutsch) und
IV (Englisch) der ”Current Agreements in Information and Consultation in European
Multinationals’ .

Seit 1998 steht der grofite Teil dieser Vereinbarungen in Form einer elektronischen Datenbank
zur Verfligung, die lber die Website der Stiftung zuganglich ist. Die Vereinbarungen und die
Analyse sollen fir die Konferenz Uber Européische Betriebsréte im April 1999 in Franzésisch
und Dénisch veroffentlicht werden.

Dieses Projekt betrifft auch die Problemkreise Chancengleichheit und sozialer Zusammenhalt.
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Glossare und Datenbank der Arbeitsbeziehungen in Europa 0118

Dieses Projekt zielt darauf ab, politische Entscheidungstrager, Gesetzgeber,
Unternehmensleitungen, Gewerkschafter und Studenten Uber die Gemeinsamkeiten,
Unterschiede und sensiblen Bereiche der Systeme der Arbeitsbeziehungen in den Mitgliedstaaten
der EU zu informieren und somit einen effektiveren sozialen Dialog zu ermdéglichen. Es betrifft
auch den Problemkrei s Beschéftigung.

Von einer internationalen Expertengruppe wird seit 1987 eine Glossar-Serie erarbeitet - ein
Glossar zu jedem Mitgliedstaat. Sie umfassen jeweils 600-850 Schltisselbegriffe aus dem
Bereich der Arbeitsbeziehungen, eine kontextbezogene Erkl&rung ihrer Bedeutung und Hinweise
auf einschlagige Gesetze, jingste Gerichtsentscheidungen und Probleme der praktischen
Anwendung sowie Literaturhinweise.

Sobald die Glossare in elektronischer Form vorliegen, und zwar jeweils auf Englisch und in der
Originalsprache, werden sie in die EMIRE-Datenbank geladen. Die Stiftung wird die Online-
Datenbank auch im Zusammenhang mit dem Européischen Observatorium fir die Entwicklung
der Arbeitsbeziehungen (siehe Projekt Nr. 0188) sowie auf ihrer Website weiterhin vorstellen
und bekanntmachen.

1998 wurden der Band fur Danemark sowie die griechische und die spanische original sprachige
Ausgabe veroffentlicht. Der erste Band einer Ubersicht tiber acht Systeme von
Arbeitsbeziehungen wurde bereits erarbeitet und soll 1999 zusammen mit den nationalen Bénden
fir Luxemburg und Osterreich erscheinen. Ende 1999 wird ein zweiter Ubersichtsband
druckfertig vorliegen.

I nfor mationsaustausch mit mittel- und osteuropéischen L andern 0145

In dem Bemihen, zu einem reibungslosen Ablauf der EU-Erweiterung beizutragen, fihrte die
Stiftung auch weiterhin Seminare durch, um einen auf hoher Ebene stattfindenden
Informationsaustausch zwischen der EU und Vertretern der mittel- und osteuropéischen Lander
zu fordern. Die Stiftung stellt die Ergebnisse ihrer Arbeit den MOEL zur Verfligung, die
ihrerseits wertvolle Informationen liber die Dynamik des Ubergangsprozesses iibermitteln. Das
Anliegen besteht darin, diese Lander bei der Vorbereitung auf die EU-Mitgliedschaft zu
unterstiitzen. Diese Seminare werden seit nunmehr acht Jahren veranstaltet und sind zu einer
festen Einrichtung geworden. Dabel hat es sich ausgezahlt, dal’ Bedienstete der Stiftung allen
Teilnehmerldndern Besuche abstatten, um potentielle Probleme zu erdrtern und um deutlich zu
machen, dal? der Lernprozefd auf einem gegenseitigen Austausch beruht.

Die Herausforderungen und Moglichkeiten, die sich aus den neuen Beschéaftigungstrends
ergeben, waren das Thema des 12. Seminars, das in Wien stattfand. Es handelte sich um eine
offizielle Veranstaltung der Osterreichischen Prasidentschaft, gemeinsam organisiert von der
Stiftung, dem Osterreichischen Bundesministerium fir Arbeit und Soziales sowie der
Osterreichischen Akademie fir den 6ffentlichen Dienst.

Auf den Seminaren wurde die européische Beschéftigungsstrategie behandelt, die durch das
Kapitel Uber Beschaftigung und Soziapolitik Eingang in den Vertrag von Amsterdam fand. Die
Stiftung stellte eine Reihe ihrer Beschéftigungsprojekte vor: die EPOC-Ergebnisse, die
Entwicklungen in der mittelstdndischen Wirtschaft und einige Fallstudien zur Dezentralisierung
der Arbeit. An der Veranstaltung nahmen Vertreter von Gewerkschaften, Arbeitgebern,
nationalen Regierungen und Forschungseinrichtungen aus 10 MOEL teil.
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Européisches Observatorium fur die Entwicklung der
Arbeitsbeziehungen (EIRO) 0188

Das Européische Observatorium fiir die Entwicklung der Arbeitsbeziehungen (EIRO) wurde von
der Stiftung 1996 eingerichtet. Seither hat es den Sozialpartnern, den Einrichtungen der EU und
den Regierungen der Mitgliedstaaten mal3gebliche und aktuelle Informationen sowie Analysen
zum Thema Arbeitsbeziehungen bereitgestellt und dabei die bedeutendsten Ereignisse und
Aspekte der Tarifverhandlungen, der Anhdrung und des Sozialdialogs in den Mitgliedstaaten der
EU erfalRt. Die wichtigste Zielgruppe sind die europaweit auf dem Gebiet der
Arbeitsbeziehungen tatigen Praktiker sowie die politischen Entscheidungstrager in den
Einrichtungen der EU, Gewerkschaften, Arbeitgeberorganisationen und Regierungsstellen. In
Anerkennung seiner "hervorragenden und neuartigen Arbeiten” wurde dem EIRO 1998 der
Jason Farradane Award des Ingtitute of Information Scientists verliehen.

Ein Netz von 16 nationalen Zentren (in 15 EU-Mitgliedstaaten und Norwegen) sowie ein
gesamteuropdisches Zentrum Ubermitteln monatlich Berichte Uber die wichtigsten Ereignisse
und Themen im Bereich der Arbeitsbeziehungen. Das bei der Stiftung angesiedelte zentrale
Leitungsteam fir das EIRO koordiniert die redaktionellen, technischen und
informationsspezifischen Aspekte des Projekts.

Im Januar 1998 ging das EIRO mit "EIROnline” ins World Wide Web. EIROnline ist eine
elektronische Datenbank Uber Arbeitsbeziehungen, die es ermdglicht, Daten Uber Internet zu
suchen, aufzurufen und auszudrucken. Im Laufe des Jahres wurde EIROnline am Rande
verschiedener Konferenzen in der EU vorgestellt, so vor alem beim Forum fir Sozialpolitik,
wéhrend der Beschéftigungswoche und beim [IRA-Kongref3 in Bologna. In mehreren Landern
fanden darber hinaus nationale Veranstaltungen zur Einfiihrung von EIROnline statt.

Dieser Dienst stie’ auf aufRergewdhnlich grof3es Interesse. Ende 1998 waren bereits 750
Benutzer von EIROnline registriert. Am intensivsten wird die Datenbank im Vereinigten
Konigreich, Deutschland, Irland, Belgien und Danemark genutzt. In den sechs Monaten ihres
Bestehens von Mérz bis August 1998 wurden iber 1500 Eintragungen in Form von “News’ und
“Features’ zu den Arbeitsbeziehungen in Europa vorgenommen. Im gleichen Zeitraum erfolgten
nahezu 120 000 Zugriffe auf die Website. Von den registrierten Benutzern des Dienstes gehdren
75 % zur Zielgruppe des Observatoriums.

1998 erschien der erste Jahresbericht, der Analysen zu generellen Trends in den
Arbeitsbeziehungen auf européaischer Ebene wie auch in einzelnen Landern enthielt.
Veroffentlicht wurden ferner sechs Ausgaben des zweimonatlich erscheinenden
Mitteilungsblattes EIRObserver mit verschiedenen vergleichenden Beilagen zu Themen wie
Elternurlaub, Berufsbildung, Arbeitszeitregelungen, Europaische Betriebsrate,
Arbeitnehmervertretung in Fihrungsgremien und Telearbeit. Daneben kann ein elektronisches
Faksimile des EIRObserver von der EIROnline-Datenbank heruntergel aden werden.
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Problemkreis Sozialer Zusammenhalt

K ontext

Die anhaltende Armut und Ausgrenzung zahlreicher Birger Europas zahlt zu den standigen
Herausforderungen fiir die Européische Union. Uberdies werden Trends wie die Abnahme der
Bevolkerung im erwerbsféhigen Alter und das Anwachsen der Zahl der Ruhesténdler schon in
kirzester Zeit den ungeschriebenen Generationenvertrag in Frage stellen. Es geht nicht darum,
dal3 es zu viele altere Menschen gibt. Es geht darum, einem groéleren Teil der
Erwerbsbevolkerung die Teilnahme am Arbeitsmarkt zu erméglichen und den alteren Blrgern
Gelegenheit fur eine aktive Mitwirkung am gesellschaftlichen Leben zu geben. Das Alter ist
freilich nur einer von vielen Faktoren, die zu Diskriminierung bzw. sozialer Ausgrenzung fihren
und ein Hindernis fur die volle gesellschaftliche Einbeziehung darstellen kénnen. Daher wird
sich die Stiftung auch weiterhin um praktische Lésungen fiir eine stérkere Birgerbeteiligung und
Einbeziehung ins gesell schaftliche wie auch wirtschaftliche L eben bemuhen.

Das Kernstiick der europaischen Beschéftigungsstrategie ist der rigorose Ubergang von passiven
zu aktiven Mafinahmen und zu préaventiven Anséatzen. Im Rahmen ihrer Forschungsstudie
Integrated approaches to active welfare and employment policies (Integrierte Ansétze fir eine
aktive Sozial- und Beschaftigungspolitik) untersucht die Stiftung Mechanismen fir die
Koordinierung dieser Mal3nahmen und der Dienstleistungen der Sozial- und Arbeitsémter. Als
wichtigster Punkt wurden MalRnahmen zur Forderung der Beschaftigungsfahigkeit von
Empfangern sozialer Unterstiitzung herausgestellt. Diese Arbeiten knipfen an frihere
Untersuchungen an, die die Grundlage fur die Praxisleitfaden Managing an Ageing Workforce
und Employment Counselling and Guidance bildeten.

Ein weiteres Thema ist die Schaffung von Beschéftigungsmoglichkeiten in Bereichen, in denen
die Arbeit traditionell unentgeltlich verrichtet wird (Familie und gemeinniitzige Tétigkeiten).
Dabei finden auch Fragen des Sozialschutzes, der gesellschaftlichen Einbeziehung und der
Chancengleichheit Beriicksichtigung.

Wie die bisherigen Untersuchungen ergaben, spielen die sozialen offentlichen Dienste wie das
Gesundheits-, Bildungs- und Sozialwesen eine wichtige Rolle bei der Bekampfung der
Ausgrenzung und der Bereitstellung von Ressourcen fiir die Férderung der sozialen und
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wirtschaftlichen Integration. Die Stiftung nahm die jingsten Reformen in der Organisation und
Erbringung soziaer offentlicher Dienste zum Anla3, die Folgen fur die Anbieter wie auch die
Nutzer dieser Leistungen zu untersuchen. Insbesondere geht sie der Frage nach, inwieweit diese
Dienste weiterentwickelt wurden, um besser abgestimmt und aktiver auf die Bedirfnisse
unterschiedlicher Nutzergruppen reagieren zu kénnen. Die Studien richten sich sowohl auf die
Qualitét der Dienstleistungen as auch auf die Qualitét des Arbeitslebens.

Die Rolle von Partner schaften bei der FOrderung des sozialen
Zusammenhalts 0150

Gegenstand dieser Studie sind die Durchfiihrung und die Ergebnisse lokaler partnerschaftlicher
Strukturen, die der Férderung des sozialen Zusammenhalts dienen.

1998 erschien ein européischer Synthesebericht tber 86 lokale Partnerschaften, dem zehn
Landerberichte und finf kleinere Landeriibersichten zugrunde lagen. Darin wird beschrieben,
wie und wo diese Partnerschaften entstanden, wer an ihnen beteiligt ist, wie sie aufgebaut sind,
mit welchen Fragen sie sich befassen und wie die Finanzierung erfolgt.

Diese Untersuchungen stehen mit der Uberprifung der Strukturpolitik und des Kohasionsziels
im Zusammenhang, die derzeit von der Européischen Union vorgenommen wird. Die
Untersuchungsergebnisse haben bestétigt, dai eine effektivere Ausrichtung der Ressourcen auf
benachteiligte Gebiete erforderlich ist. In vielen Féllen missen die lokalen Partnerschaften,
denen sich ja umfassende Moglichkeiten zur Forderung der lokalen Entwicklung und Sanierung
bieten, den Problemen der Arbeitslosigkeit, Armut und Ausgrenzung noch gréf3ere Prioritét
einréumen.

Die Verbreitung der Projektergebnisse trat 1998 in die entscheidende Phase ein. Der européische
Bericht wurde in zwei weitere Sprachen (Franzosisch und Deutsch) Ubersetzt, und eine kurze
Zusammenfassung erschien in allen EU-Arbeitssprachen. Acht der nationalen Studien wurden in
den jeweiligen Mitgliedstaaten auf kommerzieller Grundlage vertffentlicht. Im Juni veranstaltete
die Stiftung gemeinsam mit der OECD und mit Unterstiitzung seitens der GD XVI eine
européi sche Konferenz Uber die soziale Integration in stadtischen Ballungsgebieten, die ebenfalls
zur Weitergabe der Forschungsergebnisse des Projekts beitrug.

Im Dezember wurden die wichtigsten Aufgaben und kinftigen Orientierungen lokaler
Partnerschaften auf einem nationalen Seminar in Irland erortert, das die Stiftung gemeinsam mit
dem dortigen Ministerium fir Tourismus, Sport und Erholung als der hauptzustdndigen Instanz
fir lokale Partnerschaften sowie mit der Combat Poverty Agency organisiert hatte. Dem Seminar
wurde besondere Bedeutung beigemessen, da es vor dem Hintergrund der Ausarbeitung des
néchsten Nationalen Planes fur Irland stattfand.

Ferner wurde ein dazugehdriges Manuskript fir die Veroffentlichung vorbereitet. Es handelt sich
um ein Handbuch, das praktische Hinweise fiur die Mitwirkung von Kommunen an
Entwicklungsvorhaben gibt und insbesondere fir benachteiligte Gebiete gedacht ist. Es wendet
sich an politische Entscheidungstréger aler Ebenen, Planungsbeauftragte, Praktiker, Mitglieder
lokaler Partnerschaften und |okale Einwohnerverbande.

Integrierte Ansatze flr eine aktive Sozial- und Beschéftigungspolitik 0194

In der Beschéftigungs- und Sozialpolitik wird zunehmend betont, dal? die Sozialschutzsysteme
einen beschaftigungsfordernden EinfluR® austiben missen. Zugleich vollzieht sich in der
Beschéftigungspolitik und bei den Arbeitsverwaltungen eine Schwerpunktverlagerung von der
Arbeitsvermittlung hin zu aktiven Mal3nahmen, deren Ziel die Entwicklung von Féhigkeiten und
Kompetenzen fiir das gesamte Arbeitsleben ist.

Bei diesem Projekt wird untersucht, wie Sozialfiirsorge und Arbeit miteinander in Einklang
gebracht werden kénnen und wie sich ein solcher ganzheitlicher Ansatz auf bestimmte Gruppen
von Sozialleistungsempfangern auswirkt. Es sollen Mechanismen fir eine effektivere
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Koordinierung von Aktivierungsmal3nahmen in der Beschaftigungs- und Sozialpolitik und
anderen wichtigen Bereichen ausfindig gemacht werden.

1998 begannen die Vorbereitungsarbeiten fir eine Studie, die der Untersuchung von
Mechanismen fir die Koordinierung von Initiativen insbesondere der Sozialédmter und
Arbeitsverwaltungen gewidmet ist. Zu den Hauptthemen zahlt die Forderung der
Beschéftigungsfahigkeit von Sozial hilfeempfangern.

Die Vertffentlichung der Stiftung Linking Welfare and Work enthélt eine Reihe von Artikeln, in
denen die Grundgedanken dieser Debatte ertrtert werden. Sie beruhen auf den Beitrégen zu
einem Ende 1997 veranstalteten Workshop. Die Artikel befassen sich mit den Zusammenhangen
zwischen Beschéftigung und Sozialleistungen und mit der Férderung der Teilnahme am offenen
Arbeitsmarkt durch Praktika, Beratung, Ausbildung und andere aktivierende Mal3nahmen.

Zum Abschlul® des Forschungsprojekts Eurocounsel erschien das Handbuch Supporting
Employability: Guides to Good Practice in Employment Counselling and Guidance, in dem die
Entwicklung der Beratungsdienste fir den Arbeitsmarkt analysiert wurde. Es enthalt drei
Anleitungen fur eine gute Praxis, die das Ergebnis der Arbeit von Eurocounsel, aber auch der
einschlagigen Erkenntnisse und Erfahrungen von Wissenschaftlern, Entscheidungstrégern und
Berufspraktikern sind.

Ein weiterer Praxisleitfaden, der fur die Vertffentlichung vorbereitet wurde, tragt den Titel
Managing an Ageing Workforce: A Guide to Good Practice. Er bildet den Abschlul? eines
Forschungsprojekts zum Thema Altersbarrieren im Berufsleben, dessen Ergebnisse einen
wichtigen Beitrag zur Konferenz Active Strategies for an Ageing Workforce leisten werden, die
die Stiftung 1999 gemeinsam mit staatlichen Stellen in Finnland veranstalten will.

Offentliche Sozialdienste: Qualitat des Arbeitslebens und Qualitét der
Dienstleistungen 0209

1998 begannen in zehn Mitgliedstaaten Untersuchungen zu der Frage, wie die offentlichen
Sozialdienste weiterentwickelt wurden, um auf die komplexen Bedirfnisse verschiedener
Nutzergruppen - dltere alleinlebende Menschen, arbeitslose Jugendliche und Menschen mit
schweren psychischen Erkrankungen oder Lernbehinderungen - eingehen zu kénnen. Es geht um
Reformen und Innovationen, durch die ein stérker integriertes, ganzheitlicheres Konzept fir den
Umgang mit diesen Klientengruppen durchgesetzt werden soll. Darliber hinaus wurde eine
nationale Ubersicht fiir die funf tibrigen Mitgliedstaaten in Auftrag gegeben.

Das Projekt umfaldt die Analyse von Veranderungen der Dienstleistungen aus der Sicht der
Nutzer wie auch der Anbieter, die Dokumentation von Veranderungen in den Arbeitsinhalten und
Arbeitsbedingungen der Mitarbeiter 6ffentlicher Sozialdienste und die Bewertung der Qualitét
und Ausfihrung der Dienstleistungen.

Mehrere vorbereitende Beitrage, die fir diese Forschungen in Auftrag gegeben worden waren,
wurden fir das Zweite Européische Forum fir Sozialpolitik zur Verfligung gestellt, das im Juni
in Brissel stattfand. Sie behandelten die Veranderung der Bedirfnisse und Préferenzen der
Nutzer offentlicher Sozialdienste, den Wandel in der Beschéftigung und Arbeitsplatzschaffung
im Bereich der offentlichen Sozialdienste sowie Verfahren und Kriterien der
Qualitéatsbestimmung in diesem Bereich. Diese Beitrége wurden von der Stiftung auch fur die
Verdffentlichung vorbereitet.

Uber die Forschungsergebnisse wurde auch auf dem vom deutschen Familienministerium
organisierten Expertentreffen tber Sozialdienste berichtet, das der Vorbereitung auf eine
Veranstaltung der UN Social Development Commission unter dem Motto " Social Services for
All” diente.
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Kontext

Das Konzept der nachhaltigen Entwicklung erlangte schon eingangs der neunziger Jahre eine
Schlisselstellung in der Gemeinschaftspolitik. Der Vertrag von Amsterdam bekréftigte den
Grundsatz der Nachhaltigkeit durch die Bestimmung, dal3 er neben einem hohen Mal? an
Umweltschutz und Verbesserung der Umweltqualitét die Grundlage fir die kiinftige Entwicklung
der EU bilden soll. Nach MalRgabe des Vertrages miissen die Erfordernisse des Umweltschutzes
bei der Festlegung und Durchfiihrung aller Gemeinschaftspolitiken und -mafRnahmen
(einschliefdlich Handel, Industrie, Energie, Landwirtschaft, Verkehr und Tourismus) insbesondere
zur Forderung einer nachhaltigen Entwicklung einbezogen werden.

Ohne Zweifel wird der Ubergang zur nachhaltigen Entwicklung mittel- und langfristig gesehen
gravierende Auswirkungen auf die Lebens- und Arbeitsbedingungen der Birger Europas haben.
Es verwundert daher nicht, daf3 dies im Programm der Stiftung einen wichtigen Platz einnimmt.
In Anbetracht ihrer begrenzten Ressourcen geht die Stiftung jedoch selektiv vor und konzentriert
sich auf Bereiche, in denen sie aufgrund ihrer Struktur, ihrer engen Beziehungen zu den
Sozialpartnern und Regierungen sowie ihrer Erfahrungen und Erkenntnisse bezliglich des
Wechselspiels wirtschaftlicher, sozialer und okologischer Faktoren einen spiirbaren Beitrag zur
Nachhaltigkeit in der EU leisten kann.

Daher wurden im Vierjahresprogramm fir 1997-2000 nachhaltige Formen der Produktion und
des Verbrauchs a's zentrales Thema der Téatigkeit der Stiftung in diesem Bereich ausgewdhlt. Im
einzelnen verfolgt die Stiftung folgende Zielsetzungen: Sensibilisierung der Industrie - vor alem
der KMU - sowie der Verbraucher und Herbeiflihrung von Verhaltensénderungen; Untersuchung
der Auswirkungen neuer Instrumente und Aktionen in bestimmten Branchen, mit deren Hilfe ein
ausgewogenes Verhdltnis zwischen Maldnahmen zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und
Beschéftigung und Malinahmen fir nachhaltige Produktion und Verbrauch erreicht werden soll;
Beitrag zur Weiterentwicklung des Konzepts der gemeinsamen Verantwortung und Mitwirkung
der Hauptakteure an Mal3nahmen und Aktionen fir eine nachhaltige Entwicklung; Untersuchung
der Auswirkungen dieser Aktivitéten.
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Gestalterische Grundlagen fir eine nachhaltige Entwicklung 0204

Das Ziel dieses Projekts besteht in der stdrkeren Einbeziehung der Sozialpartner in die
Erarbeitung effizienter Programme zur Forderung von nachhaltiger Entwicklung, Gesundheit
und Beschéaftigung. Zu diesem Zweck sollen den Sozialpartnern neue Werkzeuge, Instrumente,
Netzwerke und Datenbanken zur Verfligung gestellt werden, die den Unternehmen die
Neuorientierung auf eine nachhaltige Entwicklung erleichtern.

1998 richtete sich die Forschung erneut auf die Einflihrung eines neuen integrierten Konzepts fr
das Umweltmanagement und die Umwelt-Audits sowie auf KontrollmalRnahmen der
einzelstaatlichen Regierungen zum Schutz der Gesundheit und Sicherheit der Arbeitnehmer.
Diese Themen wurden auch in Diskussionen und Verdéffentlichungen behandelt.

Im Dezember 1998 fand bei der Stiftung ein Workshop tber Umweltmanagement, Gesundheit
und Sicherheit statt. Gemeinsam mit mehreren schwedischen Organisationen veranstaltet, war er
Teil der Vorbereitungen auf die schwedische Prasidentschaft der Européischen Union im Jahre
2001. Auf diesem Workshop stellte die Stiftung ihre jingste Veroffentlichung aus der Reihe
Design for Sustainable Development (Gestalterische Grundlagen fir eine nachhaltige
Entwicklung) vor, die den Titel Environmental Management and Safety and Health
(Umweltmanagement, Sicherheit und Gesundheitsschutz) trégt.

Diese Veroffentlichung enthalt funf Fallstudien aus EU-Mitgliedstaaten (Deutschland,
Griechenland, Niederlande, Vereinigtes Konigreich und Schweden). Sie betreffen Unternehmen
in verschiedenen Wirtschaftsbereichen, die Uber feste Managementsysteme fur Umwelt,
Gesundheitsschutz und Sicherheit verfiigen.

Mit Hilfe des Internet wurde der Zugang zu Informationsnetzwerken eroffnet, an denen
Organisationen und Einzelpersonen aus aller Welt beteiligt sind, die durch ihre Ideen,
Informationen, Lésungen oder Daten zur Verbesserung der gestalterischen Grundlagen fir eine
nachhaltige Entwicklung beitragen. In der diesbeziiglichen Veroffentlichung Design for
Sustainable Development - Networks Directory (Netzwerkverzeichnis) wird untersucht, auf
welche Weise | nformationsnetzwerke - darunter insbesondere das Internet/World Wide Web - zur
Forderung der Nachhaltigkeit von Produktion und Verbrauch genutzt werden konnen. In dem
Netzwerkverzeichnis werden die Aktivitaten von 50 netzwerkorientierten Organisationen
zusammengef afdt und klassifiziert. Die Internet-Adresse lautet
http://www.eur ofound.ie/sustainability/ .

Wirtschafts- und steuer politische Instrumente fiir eine nachhaltige
Entwicklung 0205

Bei diesem Projekt geht es darum, auf der Grundlage eines integrierten Ansatzes im Hinblick auf
Umweltsteuern einerseits und Gesundheit und Sicherheit andererseits zu ermitteln, ob der
gegenseitige Einflul? dieser beiden Bereiche vorteilhaft oder nachteilig ist. Zu diesem Zweck
werden die vorhandenen Informationen analysiert und neue Ldsungen erarbeitet.

Die Stiftung entwickelte eine interaktive multimediale CD-ROM zur Erlauterung des Konzepts
wirtschaftlicher Anreize, auf der Hintergriinde, gestalterische Fragen und Prifverfahren
behandelt werden. Dem Konzept liegt der Gedanke gestaffelter Pramien zugrunde, die sich nach
den vorhandenen und kinftigen Risiken richten. Nach einer grindlichen Erprobung dieses neuen
Ansatzes, die in Zusammenarbeit mit der franzdsischen Sozialversicherung CNAMTS
vorgenommen wurde, konnte die Stiftung ihr Modell weiter prézisieren.

Im Rahmen der Pilotstudie " Economic Incentives for Sustainable Development: improving the
external and working environment” (Wirtschaftliche Anreize fir eine nachhaltige Entwicklung —
Verbesserung der auReren Umwelt und des Arbeitsumfeldes) wurde 1998 untersucht, unter
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welchen Bedingungen Menschen leben und arbeiten. Mit dieser Vorstudie wurden die Arbeiten
der Stiftung zur Nutzung wirtschaftlicher Instrumente fortgesetzt und zugleich die Grundlagen
fr die weitere Forschung auf diesem Gebiet gelegt. Sie beschrankte sich zunéchst auf Irland und
Deutschland. 1998 kamen vier weitere Lander (Danemark, Italien, Frankreich und Portugal)
hinzu.

Allgemeine und ber ufliche Bildung fir eine nachhaltige Entwicklung
0206

Der Erwerb neuer Fahigkeiten und Qualifikationen wird zunehmend als eine der
Grundvoraussetzungen fir die Schaffung von Beschéftigungsmdglichkeiten und die nachhaltige
Entwicklung angesehen. Folglich ist die 6kologisch bzw. auf Nachhaltigkeit orientierte
allgemeine und berufliche Bildung im Zusammenhang mit der Uberpriifung des Fiinften
Umweltaktionsprogramms der EU unter die funf vorrangigen Bereiche aufgeriickt. Bei diesem
Projekt wird untersucht, wie sich das Streben nach nachhaltiger Entwicklung auf den
Qualifikationsbedarf in der mittelstandischen Wirtschaft auswirkt und welche Strukturen,
Institutionen und MafRnahmen auf den verschiedenen Ebenen (lokal, regional, national,
europdisch) erforderlich sind, um diesen Bedarf zu decken. Dies schliefdt die Suche nach
praktischen Mdglichkeiten zur Ergreifung neuer Maf3nahmen und Initiativen ein, wobei die
Aufgabenstellung unter anderem lautet, das Umweltmanagement stérker auf die Bedurfnisse der
mittel standischen Wirtschaft abzustimmen und diesen Unternehmen den Zugang zu
Ausbildungsangeboten zu erleichtern. Auch der Ausbildungsbedarf der Aufsichtsbehérden wird
beleuchtet.

1998 kamen zwei |anderspezifische Studien — eine fur Danemark und Schweden, die andere fir
die Niederlande und das Vereinigte Konigreich — zum Abschluf3. Nationale Studien wurden
aulerdem in Belgien, Frankreich und Deutschland durchgefiihrt. Ein fertiggestellter
Synthesebericht tber die Ausbildung im Bereich Umweltmanagement soll Anfang 1999
veroffentlicht werden. Er beruht auf drei Studien zum betrieblichen Umwelt- und
Ressourcenmanagement sowie zur Rolle und zum Ausbildungsbedarf der mittleren und oberen
Fihrungsebene bzw. der Arbeitnehmer.

Européische Konferenz zur Rolleder Sozialpartner in der nachhaltigen
Entwicklung 0213

MalRnahmen und Aktionen zur Férderung der nachhaltigen Entwicklung missen auf einem
integrierten und ausgewogenen Ansatz beruhen, bei dem die verschiedensten Aspekte des
wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen/Ressourcenmanagements Berticksichtigung finden.
Nachhaltige L osungen setzen voraus, dal? jedes Element als Teil eines Ganzen betrachtet und zu
den anderen Faktoren in Beziehung gesetzt wird.

Im Januar 1998 griindete der Verwaltungsrat der Stiftung eine Arbeitsgruppe, die ermitteln sollte,
welchen Mal3nahmen des Nachhaltigkeitsprogramms der Stiftung héchste Prioritét elnzurédumen
ist. Sie gelangte zu dem Schluf3, daf3 sich die Stiftung auf die Bedirfnisse der Sozial partner
konzentrieren und anstelle der Uberwachung die Entwicklung von Instrumenten in den
Mittelpunkt riicken sollte. Ferner wurde auf die Notwendigkeit einer mittel- bis langfristigen
Orientierung und eines integrierten Ansatzes hingewiesen. Die Arbeitsgruppe empfahl die
Durchfiihrung einer Konferenz, auf der nationale und lokale Experten ihre Erfahrungen zum
Thema nachhaltige Entwicklung austauschen und die Stiftung Uber ihre derzeitigen Forschungen
auf diesem Gebiet berichtet. Die Vorbereitungen dazu sollen 1999 beginnen. Der Verwaltungsrat
der Stiftung wird die Empfehlungen auswerten und sich mit ihrer Ubernahme in kiinftige
Arbeitsprogramme der Stiftung befassen.
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Information und Verbreitung der

Problemkreis Ergebnisse

K ontext

Die Stiftung legt groRen Wert auf einen umfassenden Informationsdienst zur Deckung des
Informationsbedarfs ihrer vorrangigen Zielgruppe, d. h. der politischen Entscheidungstréger,
Sozialpartner und Vertreter der Praxis, sowie eines breiteren Interessentenkreises, dem u. a
Wissenschaftler, Studenten und Vertreter der Offentlichkeit angehdren.

Die Informationstétigkeit erfolgt auf dem neuesten Stand der Informationstechnik und umfalt
die Verdffentlichung von Dokumenten in gedruckter und elektronischer Form, die Entwicklung
von Datenbanken und Internet-Aktivitaten sowie die Offentlichkeitsarbeit. Damit will die
Stiftung das Problembewuf3tsein scharfen und den Austausch von Ideen und Erkenntnissen
zwischen Sozial partnern, Kommission, nationalen Regierungen und anderen Beteiligten fordern.

Zusammenfassung der Tatigkeiten 1998

| nfor mationsdienste und -systeme 0169

I nfor mationszentrum/Bibliothek sdienst

Das Informationszentrum verfiigt Uber einen gut ausgebauten und professionell gefiihrten
Wissensbestand zu den speziellen Interessengebieten der Stiftung. Die Mitarbeiter des Zentrums
beantworteten eine gestiegene Zahl von Anfragen externer Benutzer sowie von Bediensteten der
Stiftung und machen umfassenden Gebrauch von den elektronischen Informationsquellen und
automatischen Systemen. 1998 wurden fast 5000 Anfragen bearbeitet. Die Mitarbeiter besuchten
Weiterbildungsveranstaltungen, die sie in die Lage versetzten, bei der Erbringung dieser
Leistungen noch rationeller vorzugehen. Es wurde ein Thesaurus (EFICET) entwickelt, um den
Katalog des Informationszentrums und die Volltext-Datenbank des EIRO (Européisches
Observatorium fur die Entwicklung der Arbeitsbeziehungen) im Internet zu indexieren.

Websiteder Stiftung
Auf dem Européischen Forum fir Sozia politik im Juni 1998 nahm Kommissionsmitglied Flynn
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die feierliche Eréffnung der Website der Stiftung http://www.eurofound.ie vor. Uber die
verschiedenen Tétigkeitsbereiche der Stiftung — Forschungsprojekte, Verdffentlichungen und
Veranstaltungen — wird nunmehr auch online in leicht zuganglichem Format berichtet. Die
Website wird standig aktualisiert, damit die neusten Nachrichten, Forschungsergebnisse und
Veroffentlichungen zur Verfligung stehen.

Seit dem Start der Website wurden mehr als 16 000 Benutzersitzungen gezahlt. Dabei zeigte
sich ein kontinuierlicher Anstieg von gut 900 im Juni 1998 auf bereits knapp 4000 am
Jahresende. In den ersten sechs Monaten belief sich die Zahl der Benutzersitzungen auf
insgesamt 16 736; im November 1998 betrug sie bereits 844 pro Woche. Mehr als 3800
Dokumente wurden in den ersten sechs Monaten heruntergel aden.

Die Website wird von der Stiftung standig kontrolliert und Gberarbeitet. Fir 1999 sind
verschiedene Neuerungen geplant, darunter die Moglichkeit der Online-Bestellung von
Veroffentlichungen, die Erhthung der Zahl herunterladbarer Dokumente, eine ausfihrlichere
Berichterstattung Uber die Forschungstétigkeit der Stiftung sowie einige interaktive Elemente
einschliefflich E-Mail-Diskussionglisten.

Die Ressour cendatenbank

Die "Ressourcendatenbank” (RDB) ist sowohl ein Verwaltungswerkzeug fur die
Veroffentlichung von Informationen der Stiftung als auch ein Speichersystem mit Such- und
Abrufmdglichkeit. Ziel dieses Projekts ist die Schaffung einer Infrastruktur, die die Stiftung in
die Lage versetzt, die Ergebnisse ihrer Forschungsarbeiten u. a. durch folgende M&glichkeiten
in vollem Umfang zu verwerten: Abruf von Informationen in Beantwortung sachbezogener
Anfragen, On-demand-Verd&ffentlichung, Erstellung von Dateien zum Laden in Intranets oder
andere interne Informationssysteme von EU-Einrichtungen, Sozialpartnern, Regierungsstellen
usw., Bereitstellung von Dokumenten fir den 6ffentlichen Zugriff Uber das Internet.

Im Laufe des Jahres 1998 wurden sdmtliche Produktionsprozesse der Stiftung im Publikations-
und Informationsbereich Uberprift, um Mdoglichkeiten fir die Einfihrung eines elektronischen
Verfahrens zu ermitteln. Dieses neue Verfahren wurde in mehreren Pilotprojekten getestet.

Gegen Ende des Jahres wurde der Kauf eines Dokumentenmanagement- und Workflow-Systems
zur Verwaltung des neuen Produktionsprozesses und zur vollstandigen Durchfihrung des
Projekts "Ressourcendatenbank” beschlossen. Ferner wurde ein Berater ernannt, dessen Aufgabe
darin besteht, Unterstitzung bei der Analyse der Arbeitsablaufe zu leisten und in Absprache mit
verschiedenen Benutzergruppen Spezifikationen fir Benutzeranforderungen zu erarbeiten. Die
erste Phase des Dokumentenmanagement- und Workflow-Systems wird im zweiten Halbjahr
1999 eingefiihrt.

EL CID: Verzeichnisvon I nformationsquellen Uber L ebensbedingungen in Europa

Die ELCID-Datenbank enthdlt Informationsquellen u.a. zu folgenden Punkten: politisches
System, Rechtssystem, kulturelles und gesellschaftliches Leben, Entlohnungssystem und
Besteuerung, Gesundheitsdienst, Soziafirsorge und Bildungswesen in den EU-Mitgliedstaaten.
Das Verzeichnis beinhaltet nicht nur verdffentlichte Quellen, sondern vor allem auch
Organisationen und Kontaktstellen. Diese Informationserfassung ist Bestandteil des EURES-
Dienstes, den die GD V als Unterstiitzung und Informationsquelle fir EU-BUrger eingerichtet
hat, die in einem anderen Mitgliedstaat 1eben und arbeiten méchten. 1997 wurde beschlossen, die
Datenbank aus ECHO (European Commission Host Organisation) herauszulésen und auf der
Website der Stiftung einzurichten, und zwar unter http://www.eurofound.ie/html/elcid. Sie wurde
1998 Uberarbeitet und aktualisiert, und diese aktualisierte Fassung soll im ersten Quartal 1999
auf die Website der Stiftung geladen werden. AuRerdem wird sie Uber das EURES-Netz
zuganglich sain.
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Datenbank EMIRE

Die Datenbank EMIRE ist die Online-Version der Européischen Glossare fiir Beschéftigung und
Arbeitsbeziehungen, einer Terminologiesammlung mit Erlduterungen zu den nationalen
Systemen der Arbeitsbeziehungen in den EU-Mitgliedstaaten. Sie wurde 1998 auf der Website
der Stiftung wiederertffnet und steht dort unter der Adresse http://www.eurofound.ie/html/
emire.html bereit. Momentan werden die Datendateien mit Tags versehen und umstrukturiert,
damit die Stiftung die Gestaltung verbessern und den Benutzern ab Anfang 1999 noch mehr
M dglichkeiten bieten kann.

Programm fur mehr sprachige Ver 6ffentlichungen 0173

Die 1998 erschienenen Veroffentlichungen sind in Anhang 7 zu diesem Bericht aufgelistet. In
den Verdffentlichungen wird Uber die Zwischen- und Endergebnisse aller Forschungsprojekte
informiert. Durch die Veréffentlichung in Papierform sowie in elektronischem Format kann die
Stiftung auf sehr spezifische Weise auf die unterschiedlichen Informationsanforderungen
verschiedener Benutzergruppen eingehen. Verdffentlichungen werden zunehmend als Teil der
Verbreitungsstrategie insgesamt betrachtet, die weitere Informationsformen wie z. B. Vortrdge
auf Konferenzen und Presseerklarungen umfal3t. Zur Zeit werden die meisten Verdffentlichungen
Uber das ausgedehnte Netz des Amts fir amtliche Veroffentlichungen der Européischen
Gemeinschaften vertrieben; einige kdnnen aber auch direkt bei der Stiftung angefordert werden.
Nach wie vor ist die Stiftung erfreut Uber die wachsende Zahl von Anfragen anderer
Herausgeber in bezug auf die Erteilung von Lizenzen fur die Veroffentlichung,
Neuverdffentlichung und Ubersetzung ihrer Informationsmaterialien.

Wer bung und Offentlichkeitsar beit 0180

Communiqué—das Bulletin der Stiftung

Communiqué, das neugestaltete Bulletin der Stiftung, erschien erstmals im Oktober 1998. In den
bisherigen drei Ausgaben wurde ein breites Spektrum von Themen aus der Arbeit der Stiftung
behandelt. Das Anliegen dieser Verdffentlichung besteht darin, in kurzer und tbersichtlicher
Form Uber samtliche Aktivitéten der Stiftung zu berichten. Communiqué befindet sich auf der
Website und enthalt Links zu Projektbeschreibungen und Verdffentlichungen (einschliefilich
Konferenzbeitrédgen) sowie zu anderen Websites. 1998 wurden drei Ausgaben in Englisch und
Franzdsisch hergestellt und Uber das Amt fir amtliche Veroffentlichungen an 13 000 Leser
verteilt.

Pressear beit

Das Pressebliro erarbeitete Broschiiren und Flugblatter zum Européischen Forum fir
Sozialpolitik, zum [IRA-Kongref3 und zum Start der Website. Zahlreiche Artikel der Stiftung
erschienen in der nationalen und sektorspezifischen Presse.

Versandlisten

Die Versandliste der Stiftung ist in das SAGAP-System des Amts fur amtliche
Veroffentlichungen integriert. Sie ist ein wichtiges Mittel zur Verbreitung der
Forschungsergebnisse oder anderer Informationen im Zusammenhang mit dem
Arbeitsprogramm. Im Verlauf des Jahres 1998 fand eine kontinuierliche Aktualisierung und
Erweiterung dieser Liste statt, wobei zum Jahresende eine Erhéhung der Abonnentenzahl um ca.
1500 zu verzeichnen war. Auf diese Weise wurden fast 185 Veroffentlichungen der Stiftung
unterschiedlichen I nteressengruppen zugel eitet.

Informationsinstrumente fur Marketingzwecke
Die Stiftung gab verschiedene Werbemittel in Auftrag, mit denen das neue Vierjahresprogramm
und das neue Logo bekanntgemacht werden sollen.
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Marketing- und PR-Programm

Waéhrend der britischen und der Gsterreichischen Présidentschaft 1998 nahmen Bedienstete der
Stiftung an ausgewdahlten Veranstaltungen teil, um dort einschlagige Ver6ffentlichungen
vorzustellen. Auch bei vielen anderen internationalen Ausstellungen und Konferenzen machte
die Stiftung mit Informationsstéanden auf ihre Arbeit aufmerksam. Die Abteilung Werbung und
Offentlichkeitsarbeit betreute auf Anfrage 27 Besuchergruppen, darunter EU-Bedienstete,
Gewerkschafter, Regierungsmitglieder, Wissenschaftler und Studenten. Auferdem wurde zur
Erganzung des Forschungs- und Veréffentlichungsprogramms allgemeines Werbematerial wie
Informationsbroschiiren, Plakate, Dias und Fotos hergestellt.

Jahresbericht 0182

Auf seiner Sitzung vom Mérz 1998 nahm der Verwaltungsrat den Jahresbericht fir 1997 an, der
anschliefend verdéffentlicht und den auf der Versandliste stehenden Adressaten zugel eitet wurde.
Die Arbeiten zum vorliegenden Bericht fir 1998 wurden abgeschlossen, und es wurde ein
Entwurf erarbeitet, der dem Verwaltungsrat auf seiner Mérzsitzung 1999 vorgel egt werden soll.

ACTEUR-Gruppe: Netzwerk nationaler Einrichtungen fur die
Verbesserung der Arbeitsbedingungen 0099

In Zusammenarbeit mit der GD V veranstaltet die Stiftung einmal jahrlich ein Treffen der Leiter
nationaler Institute zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen. Diese Tagungen tragen dazu bei,
ein besseres Verstandnis fureinander zu entwickeln, sich im Hinblick auf einschlégige Themen
zu koordinieren und auszutauschen sowie gemeinsame Aktivitdten zu sondieren und zu erértern.
Eswurde ein Verzeichnis der beteiligten Organisationen erstellt.
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Anhange 1

Ausgaben der Stiftung 1998

Zusammenfassende Ubersicht tiber die Ausgaben im Haushaltsjahr 1998 in ECU

INSGESAMT TITEL 1 TITEL 2 TITEL 3
Per sonal- Verwaltungs- Betriebs
ausgaben ausgaben ausgaben
L ebens- und
Arbeits-
bedingungen
Mittelbereitstellung
Endglltige Mittel fur das 14.000.000 6.900.000 1.100.000 6.000.000
Haushaltsjahr 1998
Zunahmeim Vergleich zu 1997 0% 3.8% 0% —4%
Verwendung der Mittel
Hohe der Mittelbindungen 13.586.212 6.754.924 1.019.590 5.811.698
zur Annulierung anstehender 413.788 145.076 80.410 188.302
Betrag
Verwendungsrate 97% 97.9% 92.7% 96.9%
Annulierungsrate 3% 2.1% 7.3% 3.1%
Verwendung der aus 1997
Ubertragenen Mittel
Hohe der nach Art. 6.1 ¢) der 3.364.506 7.300 145.210 3.211.996
Finanzvorschriften
Ubertragenen Mittel
Zahlungen aus 3.304.302 2.438 128.849 3.173.015
Mittel ibertragungen
zur Annulierung anstehender 60.204 4.862 16.361 38.981
Betrag
Verwendungsrate 98.2% 33.4% 88.7% 98.8%
Annulierungsrate 1.8% 66.6% 11.3% 1.2%
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Haushaltsrechnung 1998 — Funktionelle Analyse

Forschung 52%

Verbreitung von
Forschungs-
informationen 24%




Anhange 2

Vorsitzender des Verwaltungsrats

Jan Willem VAN DEN BRAAK
Arbeitgebergruppe

Stellvertretende Vor sitzende des
Verwaltungsrats

Marc BOISNEL
Regierungen

Marjaana VALKONEN
Gewerkschaftsgruppe

Odile QUINTIN
Kommission

Vertreter/innen der
Europaischen Kommission

Mitglied

Odile Quintin

Generaldirektion Beschéftigung,
Arbeitsbeziehungen und soziale
Angelegenheiten (DG V)

Constanza Adinolfi
Generaldirektion Umwelt, nukleare Sicherheit
und Katastrophenschutz (DG XI)

Andrew Sors
Generaldirektion Wissenschaft, Forschung
und Entwicklung (DG XI1)

Verwaltungsrat
(Stand: 31. Dezember 1998)

Koordinator/inn/en

Arbeitgebergruppe
Olivier RICHARD
Berater fUr soziale Fragen
UNICE

Stellvertretender Koordinator
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Anhang 2 (Fortsetzung)

Vertreter der Regierungen

Der Verwaltungsrat (zum 31. Dezember 1998)

Vertreter der Arbeitgeber

Vertreter der Gewerkschaften

STAAT MITGLIED STELLVERTRETER/IN MITGLIED STELLVERTRETER/IN MITGLIED STELLVERTRETER/IN
Belgien M. De Gols L. Van Hamme J. VVan Holm R. Waeyaert H. Fonck C. Cypres
Ministére de I'Emploi et du Ministerie van Tewerkstellingen ~ Verbond van Belgische NCMV ACV-CSC Fédération Générale du Travail de Belgique
Travail Arbeid Ondernemingen
Deutschland H.-J. Bieneck B. Barth JR. Hagedorn R. Hornung-Draus D. Pougin R. Dombre
Bundesministerium fir Arbeit Bundesministerium fir Arbeit und Bundesvereinigung der Bundesvereinigung der DGB-Bundesvorstand Deutscher Gewerkschaftsbund
und Sozialordnung Sozialordnung Deutschen Arbeitgeberverbande  Deutschen Arbeitgeberver- Bundesvorstand
bénde
Dénemark L. Adler T. Mglsted JJargensen H. Juhler-Kristoffersen P. Laurents J.K. Frederujseb J.T. Rasmussen
Arbejdsministeriet Arbejdsministeriet Dansk Arbejdsgiverforening Deputy Director FTF LOi Danmark
SALA
Finnland M. Salmenpera T. Alasoini T. Saukkonen J. Suutarinen M. Valkonen M. Koivisto
Ministry of Labour Ministry of Labour Confederation of Finnish Employers Confederation of SAK Chief Economist
Industry & Employers Service Industries STTK
Frankreich M. Boisnel A. Villaonga J. Combe E. Julien J.-P. Peulet M. Decayeux
Ministére du Travail, du Ministére de I'aménagement du CEEP CNPF CFDT CGT-FO
Dialogue Socia territoire Conseil National du Patronat
et delaParticipation et de I'environnement francais
Griechenland M. Saruvakassus D. Tangas E. Tsoumani-Spentza E. Tsamousopoulos S. Lemos D. Moschogiannis
Ministry of Labour Ministry of Labour Federation of Greek Industries Confederation of Greek Greek General Confederation of ~ GSEE
Industries Labour Rhodes Labour Centre
Irland W. Jestin J. Humphreys A. Gibbons C. McConnell J. Tierney L. Berney
Department of Enterprise and Department of Environment Irish Farmers' Association Irish Business and Employers ~ Manufacturing, Science & ICTU
Employment Confederation Finance
IBEC Trade Union - MSF
Italien M.T. Ferraro M. Biagi C. Terraneo C. Del Monte A. Masetti G. Malaspina
Ministero del Lavoro Ministero del Lavoro Confindustria Confindustria UIL CGIL
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Anhang 2 (Fortsetzung)

Vertreter der Regierungen

Der Verwaltungsrat (zum 31. Dezember 1998)

Vertreter der Arbeitgeber

Vertreter der Gewerkschaften

STAAT MITGLIED STELLVERTRETER/IN MITGLIED STELLVERTRETER/IN MITGLIED STELLVERTRETER/IN
Luxemburg J. Zahlen P. Weber N. Welsch N. Soisson N. Hoffmann R. Pizzaferri
Ministére du Travail Ministére du travail Société Nationale des Chemins Fédération des Industriels L étzebuerger Chréschtleche Onofhangege Gewerkschaftsbond
de Fer Luxembourgeois Luxembourgeois-FEDIL Gewerkschafts-Bond (LCGB) L étzebuerg (OGB-L)
Niederlande CJ. Vos R. Feringa JW. Van Den Braak A.G. Joosten W. Sprenger H. Briining
Ministerie van Sociale Zaken Ministerie van Sociale Zaken VNO-NCW Federatie van Land- en Federatie Nederlandse Christelijk Nationaal Vakverbond
en Werkgelegenheid en Werkgelegenheid Tuinbouworganisaties Vakbeweging CNV
LTO
Osterreich U. Renner B. Stimmer H. Brauner S. Puntscher-Riekmann R. Czeskleba J. Woss
Bundesministerium f. Arbeit, Bundesministerium fur Arbeit, Industriellen-Vereinigung Verband d. Offentlichen Wirt-  OGB Kammer fur Arbeiter und Angestellte fur
Gesundheit und Soziales Gesundheit und Soziales schaft und Gemelnwirtschaft Wien
Portugal F. Cabral H. Gil A. Costa Artur L. A. Garcia Ferrero Morales J. Dionisio J. De Deus Gomes Pires
IDICT Ministério do Ambiente Confederagao do Comércio e Associagaio Industrial CGTP UGT Portugal
Instituto de Desenvolvimento Servigos de Portugal (CCP) Portuguesa
e Inspec¢do das Condicdes de
Trabalho
Schweden R. Cloarec M. Foyer M-L. Thorsén Lind E. Jannerfeldt M. Breideng 6 C. Nilsson
Ministry of Labour Ministry for Social Affairs The Swedish Employers The Swedish Employers Swedish Confederation of Swedish Trade Union Confederation
Federation Federation Professional Employees LO
SAF SAF TCO
Spanien I. Matia Prim C. Briones Gonzalez M.A. Asenjo Dorado M.J. Gonzaleez Fernandez J. Blanco |. LakaMartin
Ministerio de Trabajoy Asuntos Ministerio de Trabgjoy Asuntos ~ Confederation Nacional dela SEPI Confederacion Sindical de Solidaridad de Trabajodores Vascos
Sociales Sociales Construction, CNC Comisiones Obreras (ELA/STV)
Vereinigtes R. Bartholomew P. Saunders M. Bamforth R. Rice D. Feickert S. Brooks
Konigreich Department for Education and Department of the Environment Representing CBI Confederation of British TUC TUC
Employment Industry
EWR-EFTA  Beobachter
E. Blonda K. Skjglaas A. Kallevig
Ministry of Social Affairs Confederation of Norwegian The Norwegian Confederation of
v/Tryggvagotu Business and Industry Trade Unions
ISLAND NORWEGEN NORWEGEN
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Belgien
Prof. Marc Heselmans

Ministerie van Tewerkstelling en Arbeid

Deutschland

Herr Prof. Dr. Norbert Altmann
Institut fir Sozialwissenschaftliche
Forschung e.V.

Danemark
Mr. Anders Rosdahl
Socialforskningsinstituttet

Finnland
Dr. Jouko Natti
Universitét Jyvaskyla

Griechenland
Dr. Christina Theochari
Arbeitszentrum Athen

Irland
Mr. Michael Layde
Department of the Environment

[talien
Prof. Pasgquale Sandulli
Universitd‘La Sapienza di Roma

L uxemburg

Jean-Paul Demuth

Association d'assurance contre les
Accidents, section industrielle
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Sachverstandigenausschufl3

Niederlande
Prof. Dr. Wout L. Buitelaar
Universitdt Amsterdam

Osterreich

Dr. MichaglaMoritz
Osterreichisches Bundesinstitut fiir
Gesundheitswesen (OBG)

Portugal
Dra. Josefina da Encarnagdo Pinto Marvéo
Ministério do Trabalho e da Solidariedade

Schweden
Prof. Bengt Furdker
Universitét Goteborg

Spanien

D. Emilio Castejjon Vilella

Instituto Nacional de Seguridad e Higiene
en el Trabajo

VereinigtesKonigreich
Prof. Howard Newby
University of Southampton

Beobachter:
Tore Nilssen
SINTEF IFIM, Norge
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DIREKTION

Direktor: Clive Purkiss

Stellvertretender Direktor: Eric Verborgh
Wendy O'Conghaile

Annick Menzies

Catherine Cerf

OPERATIONELLE DIENSTSTELLE
Martine Deasy

Hanne Hansen

Patricia Kingston

Ann McDonald

PROGRAMMTHEMENENTWICKLUNG
Nachhaltige Entwicklung

Jorn Pedersen

Sarah Farrell

Henrik Litske

VoulaMega

Sozialer Zusammenhalt
Robert Anderson

Aoife Caomhanach

Pio Carotenuto*
InmaKinsella

Teresa Renehan

Gesundheit und Wohlergehen
Pascal Paoli

Jaume Costa

José Maria Fernandez

Sophia MacGoris

L eontine Mastenbroek
Matthieu de Nanteuil*
Dimitrios Politis

Arbeitsorganisation/Arbeitsbeziehungen
Eberhard Kohler

Maria Correira-Barbosa

CamillaGalli daBino

Christine Gollin

Timo Kauppinen*

Hubert Krieger

Hilary O’ Donoghue

Filomena Oliveira*

Sylvaine Recorbet

INFORMATION, DOKUMENTATION UND
VERBREITUNG

Norman Wood

Maria Cuesta Pérez

* abgeordneter nationaler Sachverstandiger

Bedienstete der Stiftung
(Stand: 31. Dezember 1998)

I nformationssysteme und -dienste
FionaMurray

Marie O'Meara

Barbara Schmidt

Jan Vandamme

Vertffentlichungen
Mattanja de Boer
Martin Flynn
Philip Ireland
Colm O’ Neill
Margie Waters

Aulenbeziehungen und PR
Brid Nolan

Roseanna Creamer

Sean Griffin

Doris Hirschfeld

UBERSETZUNG

Peter Long

Merete Andersen

Maria Barreiro

Cécile Deneys

Cristina Frawley
Gabriele Felsterl

Sari Hanninen

Anne Jalkanen

Simone Kelly

Charlotte Kjaar Andersen
Mouring Lindenburg
MiriaMarini Smyth
Chrysanthe Moschonaki
Jacques Prieu

Evanghel os Psaroudakis
Gemma Sanchez

Sophie Seldén

Antonio Vasques

VERWALTUNG UND TECHNISCHE DIENSTE
Terry Sheehan

Heather Brown
LindaByrne

Michael Cosgrave
Elisabeth Gouilleux-Cahill
Jim Halpenny

Ewan Hogan

Dolores McCarthy

Mary McNeice

Brian Moore

Louise Shanley

Sally Anne Sloan
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Anhange 5 Veranstaltungen der Stiftung 1998

KAPITEL 1- FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Problemkreis Beschéaftigung

Beschéftigungsoptionen der Zukunft (0152) - E. Kohler,
T. Kauppinen, M. Heikkinen

25. Méarz Koordinierungssitzung Dublin
22.-23. Oktober Gemeinsame Sitzung des Beratenden Ausschusses

mit der Kernanal ysegruppe Dublin
17. November Seminar Wien

KMU und Schaffung von Arbeitsplatzen (0201) - F. Oliveira, E. Kohler

3. April Koordinierungssitzung Brissel
19. Juni Evaluierungssitzung Brissel
17.-18. September Workshop Dublin

Innovative Tarifvertrége und dreiseitige Vereinbarungen zur Schaffung und Sicherung von
Arbeitsplatzen und zur Wettbewer bsfahigkeit (0211) - H. Krieger, K. O'Kelly

5. August Forschersitzung Briissel
3.-4. September Forschersitzung Briissel
15. September Sitzung d. Beratenden Ausschusses Briissel
3. November Forschersitzung Dusseldorf
5.-6. November Forschersitzung Briissel

Problemkreis Chancengleichheit

Chancengleichheit und Tarifverhandlungen in den Mitgliedstaaten der EU (0166) -
M. Heikkinen, H. Krieger

14. Januar Sitzung Uber den Zusammenfassenden Bericht der

Phase Il - Analyse der Vereinbarungen zur

Chancengleichheit Dublin
3. Juni Forschersitzung Dublin
15. Juni Evaluierungssitzung Brissel
16. Juni Forschersitzung Brissel

Beschaftigung, Familie und Gemeinschaftsaktivitéten: ein neues Gleichgewicht fur Frauen
und Manner (0202) - R. Anderson, P. Carotenuto

11.-12. Juni Koordinierungssitzung Dublin
19.-20. November Koordinierungssitzung Dublin

Problemkreis Gesundheit und Wohler gehen

Beschaftigungspolitik und Arbeitsbedingungen (ehemals - Beschéftigung und Gesundheit)
(0203) - M. de Nanteuil, J. Costa, P. Padli

0156b — Flexible Arbeitszeit und Arbeitsbedingungen
0156¢ — Beschéaftigungspolitik und Arbeitsbedingungen
0156d — Untervergabe/Outsourcing und Arbeitsbedingungen
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ANHANGE 5

27. Februar Koordinierungssitzung Briissel
4. September Koordinierungssitzung Briissel
17.-18. Dezember Koordinierungssitzung Brissel
Uberwachung der Arbeitsbedingungen (0156) - P. Paoli, J. Costa

27.-28. April Arbeitsgruppe Dublin
17.-18. September Koordinierungssitzung Briissel

I ntegrationsfér der nde M alnahmen (0161) - P. Paoli, J. Costa
23. Januar Evaluierungssitzung Brissel

Fernbleiben vom Arbeitsplatz - Vorbeugemaf3nahmen (0123) - R. Anderson
17. Dezember Evaluierungssitzung Briissel

Problemkreis Nachhaltige Entwicklung
Gestalterische Grundlagen fur eine nachhaltige Entwicklung (0204) - H. Litske, J. Pedersen

19. Februar Koordinierungssitzung Dublin
26. Mai vormittags Evaluierungssitzung Dublin
26. Mai nachmittags Koordinierungssitzung Dublin
19. November Koordinierungssitzung Kopenhagen
3.-4. Dezember Européischer Workshop Dublin

Wirtschafts- und steur palitische I nstrumente fir eine nachhaltige Entwicklung (0205) -
H. Litske, J. Pedersen

6. April Koordinierungssitzung Dublin
28. Ma Evaluierungssitzung Dublin

Allgemeine und ber ufliche Bildung fuir eine nachhaltige Entwicklung (0206) - J. Pedersen,
H. Litske, F. Oliveira

24. Februar Koordinierungssitzung Brissel
17. Juni Koordinierungssitzung Brissel
4. November Koordinierungssitzung Briissel
17. Dezember Evaluierungssitzung Briissel

Europaische Konferenz zur Rolle der Sozialpartner in der nachhaltigen Entwicklung (0213) -
H. Litske, J. Pedersen

6. Oktober Vorbereitungssitzung Dublin

Problemkreis Sozialer Zusammenhalt

Integrierte Ansdtze in der aktiven Sozial- und Beschaftigungspolitik (0194) - R. Anderson
20.-21. April Technische Vorbereitungssitzung Dublin

9. Dezember Koordinierungssitzung Briissel

Qualitat des Arbeitsiebensund der 6ffentlichen Sozialdienste (0209) - R. Anderson,
P. Carotenuto

21.-22. Januar Projektsitzung Briissel
28.-29. April Koordinierungssitzung Dublin
30. Nov.-1. Dez. Koordinierungssitzung Briissel
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Die Rolle von Partner schaften bei der Forderung des sozialen Zusammenhalts (0150) -
W. O’ Conghaile, R. Anderson

17.-19. Juni Gemeinsame Konferenz EF/OECD/GD XVI Dublin
4. Dezember Konferenz in Zusammenarbeit mit der Regierung

Irlands und der Agentur zur Bekémpfung der Armut

(Combat Poverty Agency) Dublin

Problemkreis Mitwirkung

Direkte Mitwirkung von Arbeitnehmern am organisatorischen Wandel (EPOC) (0114) - H.
Krieger, K. O'Kelly

23. Januar Forschersitzung Nijmegen
27.-28. Januar Pressekonferenz Lissabor/
Madrid
10. Februar Forschersitzung Dublin
26.-27. Februar Forschersitzung Dublin
22.-24. April Sitzung und Workshop des Beratenden Ausschusses  Brissel
4. Mai Pressekonferenz Rom
8. Mai Forschersitzung Mainz
16. September Forschersitzung Briissel
20.-21. Oktober Seminar Bologna
11. Dezember Forschersitzung Dublin
22. Dezember Forschersitzung Dublin

Informations- und Beratungsmal3nahmen in multinationalen Unternehmen in Europa (0116)

- H. Krieger, K. O'Kdly

21. Januar Sitzung Dublin
Ber eichsliber greifende Projekte

Entwicklungen in der Arbeitszeitregelung (0106) - P. Paoli

0106a - Verkurzung der Arbeitszeit

20. Marz Koordinierungssitzung Brissel
10.-11. September Koordinierungssitzung Dublin
22.-23. Oktober Koordinierungssitzung Dublin
0106b - Zeitliche Regelungen in der Grof3stadt

5.-6. Februar Koordinierungssitzung Mailand
26. Juni Koordinierungssitzung Helsinki
16.-17. November Koordinierungssitzung Amsterdam

Leben und Arbeiten in der I nfor mationsgesellschaft (0110) - E. Kéhler, T. Kauppinen

5. November

Konferenz Uiber Behinderung und Telearbeit

Dublin

Soziale Auswirkungen der Wirtschafts- und Wahrungsunion (0200) - J. Costa, T. Kauppinen,

K. O'Kelly

23. Marz Koordinierungssitzung Brissel
15. Juni Koordinierungssitzung Brissel
29. September Evaluierungssitzung Briissel
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KAPITEL 2 - DISKUSSIONSPROGRAMM

Sitzungen des Verwaltungsrats und seiner Gruppen (0001) - Direktion

6. Februar Vorstand des Verwaltungsrats Briissel
16. Februar Arbeitsgruppe Nachhaltige Entwicklung Briissel
26.-27. Mérz Vorstands- und Verwaltungsratssitzung Dublin
29. Mai Vorstandssitzung Briissel
22.-23. Juni Sitzung der Regierungsgruppe Dublin
23.-24. Juni Sitzung der Gewerkschaftsgruppe Dublin
29.-30. Juni Sitzung der Arbeitgebergruppe Dublin
10. Juli Vorstandssitzung Briissel
25. September Vorstandssitzung Briissel
12. November Vorstands- und Gruppensitzung Dublin
13. November Verwaltungsratsitzung Dublin
Sitzungen des Sachver sténdigenausschusses (0002) - Direktion

30. Juni - 1. Juli Sitzung des Sachversténdigenausschusses Dublin
11. November Sitzung des Sachversténdigenausschusses Dublin

I nfor mationsaustausch mit mittel- und osteur opéischen Landern (0145) - E. Kéhler,
K. O Kély, T. Kauppinen, P. Carotenuto, F. Oliveira

31. Aug.-3. Sept.

Sommerseminare - Tendenzen in der Beschaftigung:

Herausforderungen und Moglichkeiten

Wien

KAPITEL 3 - EUROPAISCHES OBSERVATORIUM FUR DIE ENTWICKLUNG DER

ARBEITSBEZIEHUNGEN

Europaisches Observatorium fur die Entwicklung der Arbeitsheziehungen EIRO (0188) -
E. Koéhler, T. Kauppinen, N. Wood

22. Januar

27. Januar

30. Januar

6. Februar
26.-28. Februar
3. Mérz

13. Mérz

17. Méarz

25. Méarz

5. Mai

20. Mai

29. Mai

24. duli

10.-11. September

15. September
6. Oktober

17. November

Start der Datenbank

11. Sitzung zum Fortschritt der EIRO-Datenbank

EIRO PR-Start

EIRO PR-Start

Ausbilder-Workshop

EIRO PR-Start

7. Sitzung des EIROL enkungsausschusses
EIRO PR-Start

12. Sitzung zum Fortschritt der EIRO-Datenbank

EIRO PR-Start
EIRO PR-Start

13. Sitzung zum Fortschritt der EIRO-Datenbank
14. Sitzung zum Fortschritt der EIRO-Datenbank
Sitzung der nationalen EIRO-Beobachtungsstellen und

8. Sitzung des L enkungsausschusses
EIRO PR-Start

15. Sitzung zum Fortschritt der EIRO-Datenbank und

Sitzung zur technischen Bewertung
EIRO PR-Start

Brissdl
London
Helsinki
London
Dublin

K openhagen
Briissel
Stockholm
London
Rom
Lissabon
London
London

Dublin
Madrid
Dublin
Wien
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19. November
10. Dezember

EIRO PR-Start Athen
16. Sitzung zum Fortschritt der EIRO-Datenbank London

KAPITEL 4 - INFORMATIONSERFASSUNG UND -VERBREITUNG

12. Mérz
19.-20. Mérz

7. Oktober

8. Oktober

27. Oktober

16.-17. November

11. Dezember

Gute Gesundheit - Ein gutes Geschéft (0180)- B. Nolan Dublin

Sitzungen Uber gemeinsame V er&ffentlichungen, den

Verkauf und die Lagerung im Amt fur amtliche

V erdffentlichungen der Europaischen Gemeinschaften

(0173)-M. de Boer, B. Nolan Luxemburg

Sitzungen Uber gemeinsame V eréffentlichungen, den
Verkauf und die Lagerung im Amt fur amtliche
V eréffentlichungen der Européi schen Gemeinschaften

(0173)-M. de Boer, M. Waters Luxemburg
Sitzung: Forum flr Herausgeber der Europdischen

Union (0173)- M de Boer, M. Waters Frankfurt
Sitzung: Netz der Off-line-Distributoren (0173) -

M de Boer Luxemburg

Informations-Workshop mit den Buros der
Kommission in den Mitgliedstaaten (GD X) (0180) -

B. Nolan, F. Murray, M. de Boer Dublin
Infomationsdossiers fir MOE-Staaten (0173) -
B. Nolan, M. de Boer Dublin
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JANUAR

9 Konferenz Uber Arbeitszeit, (Paris),
organisiert von der Européischen
Kommission, GD XII. P. Paoli hielt einen
Vortrag Uber die Verkiirzung der Arbeitszeit
in Europa.

15. Internationale Beratung tber
Beispielhafte Praktiken im Bereich
Gesundheit und Umwelt in der Industrie
und an anderen Arbeitsplétzen, (Bilthoven),
organisiert von der WHO und dem
Européischen Zentrum fir Umwelt und
Gesundheit. H. Litske hielt einen Vortrag
Uber Wirtschaftliche Anreize zur
Unterstiitzung von Gesundheits- und
Umweltmanagement.

15.-16. “Finnish Urban Forum”, (Turku),
organisiert vom finnischen
Umweltministerium. V. Mega hielt einen
Vortrag Uber Innovative Planung fur
kreative Stadte.

15.-16. Beratung Uber Beispielhafte
Praktiken im Bereich Gesundheit und
Umwelt am Arbeitsplatz, (Bilthoven),
organisiert von der WHO. R. Anderson hielt
einen Vortrag Uber das Fernbleiben vom
Arbeitsplatz und die Forderung der
Gesundheit am Arbeitsplatz.

19. Netzwerk Nationaler Korrespondenten
in Sachen WWU, (Brissel), organisiert vom
Observatoire Socia Europeen.

(T. Kauppinen).

20. Soziale Herausforderungen von Wirt-
schafts- und Wahrungsunionen, (Brissdl),
organisiert vom belgischen Ministerium fir
Gesundheit, Soziales und Umwelt sowie
dem finnischen Ministerium fir Gesundheit
und Soziales. (T. Kauppinen).

21.-22. Sitzung der Expertengruppe tiber
den Stand von Sicherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz in der
EU, (Bilbao), organisiert von der
Européischen Agentur fir Sicherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz.

(P. Paoli).

I nternationale Konferenzen 1998

23. Workshop Uber Humanzeit,
(Hofgeismar), organisiert von der Stiftung
Mitarbeit, Bonn. E. Kohler hielt einen
Vortrag zum Thema Unter suchungen tber
Zeitbudgets.

28. Workshop Uber Arbeitsorganisation und
Europa - eine Entwicklungspartnerschaft,
(Brissel), organisiert vom Schwedischen
Institut fr Arbeitsleben. (T. Kauppinen).

30. Lenkungsausschul? fir die Européische
Konferenz Uber Arbeitszeitverkirzung,
(Brissel), organisiert von der Européischen
Kommission, GD XII. (P. Paoli).

FEBRUAR

2.-4. Innovative Beschéftigungsinitiativen,
(Wien), organisiert vom Biro der Vereinten
Nationen. T. Kauppinen hielt einen Vortrag
zum Thema Problemkreis Beschéftigung
und Tarifverhandlungen.

2.-6. International es Expertentreffen: UN-
Folgekonferenz zum Weltgipfel tber
Sozialentwicklung fir die Européischen
Regionen: Innovative Beschaftigungs-
initiativen, (Wien), organisiert vom
Européischen Zentrum fir Politik und
Forschung im Bereich Wohlfahrt.

R. Anderson hielt einen Vortrag tiber den
Umgang mit dem Arbeitsmarkt. Nachteile
im Zusammenhang mit Alter, schlechter
Gesundheit und Ver pflichtungen durch
familiare Pflege.

5.-7. Konferenz Uiber Neue Zeiten - Neue
Gewerkschaften, (Brissel), organisiert von
EGB/EGI. T. Kauppinen hielt einen Vortrag
Uber Veranderungen im Finnischen System
der Arbeitsheziehungen. (E. Verborgh,

C. Gdlli daBino) .

12.-13. Spanisches Stadte-Forum, (Madrid),
organisiert von der Fundacion
Ciudades/Ayuntamiento de Leganes. V.
Mega hielt einen Vortrag Uiber Européische
S&dte auf der Suche nach Nachhaltigkeit.

18.-20. Konferenz tiber European Work
Councils, (Grantham), organisiert vom
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Trade Union Congress. Vertffentlichungen
ausgelegt. (C. Galli daBino,
J.M Fernandez)

19.-20. Konferenz zum Thema
Beschéftigung (Employment) (London)
organisiert vom Européi schen Wirtschafts-
und Sozialausschul? (European Economic
and Social Committee). (C. Purkiss)

19.-20. Européisches Seminar Uber Gleicher
Lohn und Tétigkeitsbewertung, (Louvain),
organisiert vom belgischen Ministerium fir
Arbeit und Beschéftigung. M. Heikkinen
prasentierte einen Uberblick tber die
kiinftigen Szenarien des Projektes Uber
Chancengleichheit und Tarifverhandlungen.

19.-20. Nordflex-Konferenz, (Oslo),
organisiert vom Institut flr Sozialforschung
(Institute for Social Research), Norway.

T. Kauppinen hielt einen Vortrag tber
Flexible Unternehmen in Finnland.

24. Comité de Suivi: Le Travail en
Question, (Paris), organisiert von der
Confédération Francaise du Travail
(CDFT). (PPadli)

26.-28. Stadte: Stadtische Strategien und
Politiken zwischen Wettbewerb und
Zusammenarbeit, (Turin), organisiert vom
Centro d'Iniziativa per I’ Europa. V. Mega
hielt einen Vortrag Uber Europdische Stadte
- die Zukunft erfinden: stédtische
Innovationen, eine Antwort auf
Herausforderungen von Nachhaltigkeit,
Globalisierung und Zusammenhalt.

MARZ

5.-6. Kolloquium Uber Familien und Arbeit,
(Dublin), organisiert vom EU-Netz fir
Familien, Arbeit und die Soldiaritat der
Generationen untereinander. R. Anderson
hielt einen Vortrag Uber Familidre Pflege
und Beschéftigung.

5.-6. Workshop Uber Ausbildung von
Umweltingenieuren in Europa, (Metz),
organisiert vom Institute Européen

d’ Ecologie im Rahmen des L eonardo-
Projekts. (J. Pedersen).

10. Jahrlich stettfindende Konferenz tber
die Ruménische Gewerkschaft “ Alfa Cartel”
(Sinia, Romania). K. O'Kelly hielt einen
Vortrag Uber Arbeitsorganisation in Europa
- Ergebnisse einer Umfrage.
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10.-12. Satellitenkonferenz Gute Gesundheit
bedeutet ein gutes Geschéft, (London),
organisiert vom Gesundheitsamt (Health
and Safety Executive). Veranstaltung unter
der Prasidentschaft des Vereinigten
Konigreichs. Vertffentlichungen ausgel egt.
(R. Creamer, P. Ireland)

11. Aushildung und Qualifikationen im
Offentlichen Dienst, (Dublin), organisiert
vom Institut fiir Offentliche Verwaltung.
(H. Krieger, K. O'Kelly, C. Galli daBino,
J.M. Fernandez).

13.-14. Seminar Von der Wohlfahrt zum
Recht auf Arbeit: Erfahrungen in Europa,
(Frankfurt), organisiert vom Européisches
Netz gegen die Armut. F. Oliveira hielt
einen Vortrag Uber Warum Wohlifahrts- und
Arbeitsmarktpolitiken in die EU integriert
werden missen.

16.-18. Medizinische und Soziale Pflegeim
spateren Leben, (Oxford), organisiert von
der Nuffield Foundation. R. Anderson
présentierte die Arbeit der Stiftung Uber die
Pflege alterer Menschen.

24.-25. Seminar Uber die Arbeits-
organisation, (Lissabon), organisiert vom
Institute for Development and Inspection of
Working Conditions. E. Verborgh hielt
einen Vortrag Uber Neue Formen der
Arbeitsorganisation: Kennzeichen und
Trends.

26.-27. Eurolib Sitzung, (Brissel) Leiter der
Bibliotheken der EU-Institutionen und
dhnlicher Bibliotheken. (F. Murray)

27.-30. Jéhrlich stattfindende Konferenz
Uber Aulzergewodhnliche Beschéftigungs-
und Arbeitsbeziehungen, (Rom), organisiert
vom Italienischen Forschungsverband fiir
Arbeitsbeziehungen. (K. O'Kelly,

C. Gali daBino)

30. Konferenz Uber Ausbildung im Bereich
Vermeidung von Berufsrisiken, (Barcelona),
organisiert von der Universitét Pompeu
Fabra und des Institut fur Offentliche
Gesundheit der Universitét Barcelona

(J. Costa)

APRIL

1.-3. Assises nationales pour |’amélioration
des conditions de travail, (Paris),
Confédération Générale du Travail. P. Paoli
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hielt einen Vortrag Uber Unsichere
Beschéftigungsver haltnisse und
Arbeitsbedingungen sowie I ntensivierung
der Arbeit. Veroffentlichungen ausgel egt.
(D. Politis, JM Fernandez)

2. Seminar organisiert vom polnischen
Verband fur Arbeitsbeziehungen und dem
polnischen Ministerium fir Arbeit
(Warschau). E. Kéhler und K. O'Kelly
sprachen Uber Entwicklung der
Arbeitsplatze in der EU.

16.-17. EGB-Konferenz tiber Gleiche
Rechte in Ausbildung, Beschéftigung und
Wiirde fur behinderte Arbeitnehmer, (Rom),
organisiert vom EGB. J. Costa préasentierte
das Forschungsprojekt der Stiftung tber
Behinderte.

20.-21. Surfing for Safety, Information
Technology for the Health and Safety
Professionals (Belfast), organisiert von der
Institution of Occupational Safety and
Health (Northern Ireland and Republic of
Ireland branches). Verdoffentlichungen
ausgelegt. (D. Politis, J.M Fernandez,

L. Copetti)

29. Konferenz Uber “Working for the Future
- Practical Examples of New Work
Organization” (Glasgow), Veranstaltung
unter der Préasidentschaft des Vereinigten
Koénigreichs. Vertffentlichungen ausgel egt
(C. Purkiss, B. Nolan).

29. 56. Sitzung des Beratenden Ausschusses
Uber die Férderung von Sicherheit, Hygiene
und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz,
(Luxemburg), organisiert von der

Européi schen Kommission. (P. Paoli)

MAI

4.-7. CERI-Konferenz Uber Sicherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz,
(Florenz), organisiert vom CERI. J. Costa
préasentierte die Arbeit der Stiftung tiber
Scherheit und Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz.

6. Workshop Uber Die Geschlechterfrage
und Tarifverhandlungen (Helsinki),
organisiert vom Gewerkschaftsverband fiir
Akademiker in Finnland (AKAVA) M.
Heikkinen hielt eine Einflihrungsrede Uiber
Chancengleichheit und Tarifverhandlungen
in der EU.

6.-8. 3. Européisches Film- und Multi-
Media-Festival, (Edinburgh), organisiert
vom Gesundheitsamt (Health and Safety
Executive) und der Européischen
Kommission. H. Litske fiihrte eine CD-
ROM -Présentation und eine
Videoprasentation Uber Wirtschaftliche
Anreize vor. Vertffentlichungen ausgel egt.
(B. Nolan)

7. Informationsseminar Uber den
Frauenausschul? des EGB, (Briissdl),
organisiert vom Frauenausschufd des EGB.
P. Paoli fuhrte eine Présentation Uber die
Geschlechterfrage und Arbeitsbedingungen
vor.

14. Konferenz Uber Telearbeit und
Offentliche Verwaltung, (Bologna),
organisiert vom Centro Internaziona di
Documentatione e Studi Sociologici sui
problemi del Lavoro, Fachbereich
Soziologie der Universitét Bologna. C. Galli
da Bino préasentierte die Studien der Siftung
Uber Telearbeit und die ersten Ergebnisse
des Berichts tiber Telearbeit und Offentliche
Verwaltung.

14.-15. Erste Internationale K onferenz tber
Familiére Pflege, (London), organisiert von
Carers National Association UK.

R. Anderson prasentierte die Studien der
Stiftung. Verdffentlichungen ausgel egt.

(T. Renehan)

17.-21. “SGML/XML Europe’98", (Paris).
E. Campbell hielt einen von B. Schmidt und
E. Campbell verfaldten Vortrag Uber den
Aufbau einer SGML-gestiitzten Umgebung
fur Veroffentlichungen. (M. Waters)

18.-19. Die Intelligente Region, (Cardiff),
organisiert von der Welsh Devel opment
Agency. (V. Mega)

18.-20. Projektkonferenz Uber die “Wrde
des Menschen und Sozialer Ausschlul?’,
(Helsinki), organisiert vom Europarat.
Veroffentlichungen ausgelegt. (B. Nolan,
T. Renehan, P. Carotenuto)

26.-28. Kongref3 des Européischen
Soziafonds, (Birmingham), organisiert von
der Européischen Kommission.

(W. O’ Conghaile, P. Carotenuto)

26.-29. Oko-Partnerschaftskonferenz,
(Tokyo), organisiert vom Stadtrat in Tokyo
(Tokyo Metropolitan Government) und den
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Vereinten Nationen. V. Mega hielt einen
Vortrag tiber den Weg zu einer Oko-
Gesdllschaft - Dilemmas, Innovationen und
stadtische Dramen.

30.-31. “The New Charter of Athens 1998,
(Athen), organisiert von der Stadt Athen
und dem Européischen Rat der Stadtplaner.
V. Mega nahm an einem Rundtisch-
Gespréch teil.

JUNI

3.-5. 6. European Social Economy
Conference, (Birmingham), organisiert von
der Unity Trust Bank und der Européischen
Kommission. (W. O’ Conghaile)
Veroffentlichungen ausgelegt. (T. Renehan,
R. Creamer)

4. Gemeinsame Sitzung der Expertengruppe
Uber Sicherheit und Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz und die Anlaufstellen, (Bilbao),
organisiert von der Européischen Agentur
fUr Sicherheit und Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz. (P. Paoli)

7.-10. Telearbeit, Wissensmanagement und
Elektronischer Handel, (Berlin), organisiert
von der Européischen Kommission (GD
[11/GD XIlII). Veroffentlichungen ausgel egt
(A. Boman).

8.-9. Arbeitsorganisation, (Briissel),
organisiert von der Européischen
Kommission (GD V). E. Kohler présentierte
die Arbeit der Stiftung Uber

Arbeitsorgani sation/Arbeitsbezi ehungen,
aulergewohnliche Arbeitsformen und Gber
die Okologie von Arbeitskonferenzen.

8.-10. Internationale Veranstaltung zu

bei spielhaften Praktiken im Bereich
Sicherheit und Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz und Bewertung der Diensteim
Bereich Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz
(Espoo), organisiert vom finnischen Institut
fur Arbeitsmedizin, der Internationalen
Kommission fur Arbeitsmedizin und dem
Ministerium fir Soziaes und Gesundheit,
Finnland. Vero6ffentlichungen ausgel egt.

(D. Politis, J.M. Fernandez)

9. Stadtpolitik auf dem Prifstand, (Paris),
organisiert vom “Forum pour la Gestion des
Villes’. V. Mega hielt einen Vortrag mit
dem Titel Ein Panorama der stadtischen
Innovationen in der EU.

50

11.-12. Seminar fir Hauptverantwortliche
nationaler Behorden fur Gesundheit und
Sicherheit Strategien im Bereich Sicherheit
und Gesundheitsschutz in Europa? Wie geht
esweiter?, (Luxemburg), organisiert von
der Européischen Kommission.

(E. Verborgh)

19. Sitzung Uber eine Italienische Umfrage
Uber Arbeitsbedingungen, (Rom),
organisiert vom ISPESL (Italienisches
Institut fur Sicherheit und Gesundheits-
schutz am Arbeitsplatz). P. Paoli hielt einen
Vortrag Uber Européische Umfragen Uber
Arbeitsbedingungen.

22.-26. Européisches Sozial politik-

Forum’ 98, (Brussel), organisiert von der
Européischen Kommission. R. Anderson
half der Arbeitsgruppe bei der Vorbereitung
der Sitzung Uber Soziaschutz. M. Carley
fungierte als Berichterstatter. F. Murray
startete die Website der Stiftung. Veroffent-
lichungen ausgelegt (E. Verborgh,

W. O’ Conghaile, T. Renehan, B. Nolan,

R. Creamer, H. O'Donoghue, D. Poalitis).

24. Beteiligung der Arbeitnehmer in
Europa, (Amsterdam), organisiert vom
niederlandischen Ministerium fur Arbeit.
T. Kauppinen hielt einen Vortrag Uber Die
Beteiligung der Arbeitnehmer in den
nordischen Landern.

25. Die kiinftige Einstufung und
Entwicklung des Arbeitsrechts, (Rom),
organisiert von der Fondazione Giulo
Pastorale. T. Kauppinen hielt einen Vortrag
Uber Die Zukunft der Arbeit und die
Veranderungen bei der Einstufung des
Arbeitsrechtsin Finnland.

25.-26. Konferenz der Européischen
Betriebsréte organisiert von der LO Skolen
(Helsingar). K. O'Kelly hielt einen Vortrag
Uber Eine Analyse der Vereinbarungen von
Artikel 13.

JULI

3. Seminar Uber Sozialdialog - Arbeitszeit,
(Brussel), organisiert von der Européischen
Kommission. E. Verborgh présentierte die
Arbeit der Stiftung.

29.-31. Konferenz tber Gewerkschaften,
Homosexualitdt und Arbeit, (Amsterdam),
organisiert von Gewerkschaften in den
Niederlanden, dem Vereinigten Kdnigreich,
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Deutschland und Italien. (J. Costa)
AUGUST

24.-26. ICOH (International Commission of
Occupationa Health) Konferenz tber
Psychosoziale Faktoren der Arbeit,
(Kopenhagen), organisiert von der Wissen-
schaftlichen Arbeitsgruppe “ Arbeits-
organisation und psychosoziale Faktoren” in
Zusammenarbeit mit dem Dénischen Fonds
fUr Arbeitsumwelt. (H. Litske)

27. Seminar Uber das innovative Modell der
wirtschaftlichen Anreize der Stiftung zur
Verbesserung der Arbeitsumgebung in
Europa, (Lund), organisiert von der Swedish
Industrial Insurance. H. Litske prasentierte
den Bericht der Européischen Stiftung tber
Wirtschaftliche Anreize.

SEPTEMBER

3.-5. Beschéftigung 2002: Die Zukunft der
Frauen, (Linz), organisiert von der
Osterreichischen Prasidentschaft und der
Européischen Kommission (GD V).
Veroffentlichungen ausgelegt. (B. Nolan,
R. Creamer)

4. |nternational es M anagementseminar:
Vorbereitung auf eine neues Jahrtausend -
Telearbeit und die Organisation von
Morgen, (Turku), organisiert von der
Wirtschafts- und Verwaltungsschule in
Turku, dem Zentrum fr Computerwissen-
schaften in Turku und dem finnischen
Ministerium fir Arbeit. Veroffentlichungen
ausgelegt. (J.M. Fernandez)

9. Seminar Uber die Umwelt und die
Zukunft der Beschaftigung, (Hattingen),
organisiert vom EGB. J. Pedersen hielt
einen Vortrag Uber Nachhaltige Entwicklung
und Beschéftigung.

11. Seminar tiber Okologische Produktion,
(Aarhus), organisiert von der “ School of
Ecology” und der Danischen Gewerkschaft
HK. H. Litske prasentierte das Projekt der
Stiftung Uber Gestalterische Grundlagen fiir
eine nachhaltige Entwicklung.

13.-15. Seminar Aufnahme der
Chancengleichheit fir Manner und Frauen
in die Strukturfonds, (Viana do Castel0),
organisiert vom portugiesischen

K oordinationsausschuf3 fr die nérdliche

Region mit Unterstiitzung der Européischen
Kommission (GD V). (R. Anderson)

14.-15. Eine Strategie fur Europa - das
Gleichgewicht zwischen Familie und
Arbeit, (Wien), organisiert von der
Osterreichischen Présidentschaft und dem
Bundesministerium fir Umwelt, Jugend und
Familie. Veroffentlichungen ausgel egt.

(B. Nolan, F. Hogan)

14.-15. Sitzung des Vorstands des

L enkungsausschusses tiber Sozia politik.
(Europarat, Stral3burg) P. Carotenuto hielt
einen Vortrag Uber die Aktivitéten der
Stiftung. Verdffentlichungen ausgel egt.

14.-18. Ausstellung: “ Arbeitsumgebung”,
(Stockholm), organisiert von
Stockholmsméssan i Alvso.
Veroffentlichungen ausgelegt. (D. Politis,
A. Boman)

16. Dienstleistungen fir Familien und
Beschéftigung - Expertentreffen, (Brissel)
organisiert vom EU-Netz Familie und
Arbeit. R. Anderson hielt einen Vortrag Uber
Ursachen und Konsequenzen von
Beschéftigung im Bereich der
Dienstleistung fur die Familie.

16.-18. Die Regierung von Grof3stadten:
Starkung der lokalen Demokratie, (Athen),
organisiert von der OECD. V. Mega hielt
einen Vortrag Uber “ Metropolis, Alma mater
of democracy” .

17.-18. Kampf gegen Rassen-
diskriminierung, (Innsbruck), organisiert
von der Universitét Innsbruck. John Wrench
stellte das Projekt der Stiftung vor.
Veroffentlichungen ausgelegt. (B. Nolan)

21.-22. In der Gleichheit liegt die Zukunft,
(Brissel), organisiert von der Européischen
Kommission (GD V). R. Anderson hielt
beim Workshop Uber Arbeit und Pflegein
den Familien der Zukunft einen Vortrag.
Veroffentlichungen ausgelegt. (E. Headon,
M.P. Verrié)

21.-24. Management von Strategien im
Bereich Sicherheit und Gesundheitsschutz
am Arbeitsplatz, (Amsterdam), organisiert
von “Work Life 2000” (SALTSA,
Stockholm). P. Paoli hielt einen Vortrag
Uber Neue Herausforderungen fir das
Management der Scherheit und des
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Gesundheitschutzes am Arbeitsplatz und wie
sie angegangen werden.

21.-26. 11. Weltkongress Uber die
Internationale Vereinigung fur
Arbeitsbeziehungen tber die Entwicklung
von Wettbewerbsfahigkeit und sozialer
Gerechtigkeit: das Wechselspiel zwischen
Einrichtungen und Sozial partnern,
(Bologna), organisiert von der Italienischen
Vereinigung fir Arbeitsbeziehungen.

T. Kauppinen fihrte bei zwei Workshops
den Vorsitz Ausbildung und der Sozial-
dialog: eine Allianz auf Dauer? und
Auswirkungen der WWU auf Arbeits-
beziehungen. AulRerdem hielt er zwei
Vortrége tber Auswirkungen der WWU auf
Arbeitsbeziehungen in der Européischen
Union und Auswirkungen der WWU auf
Arbeitsbeziehungen in Finnland. B. Nolan,
H. O'Donoghue und K. O'Kéelly stellten die
Ergebnisse der EPOC-Umfrage Uber
Beschéftigung und organisatorische
Flexibilitat in einer Pressekonferenz vor.
Aulerdem fuhrte K. O'Kelly den Vorsitz des
Workshops Uber Verwaltung von Human-
ressourcen im offentlichen Sektor und hielt
im Rahmen eines Seminars Uber Neue
Formen von Management und Beteiligung
einen Vortrag Uber Die Art und der Umfang
von Teanwork in Europa. H. O'Donoghue
présentierte EIROnline. Vertffentlichungen
ausgelegt.(D. Bramati)

23.-25. Euro-Umgebung ' 98, (Aaborg),
organisiert von der Européischen
Kommission, der Stadt Aalborg und der
Dénischen Gewerkschaft NNF. H. Litske
hielt einen Vortrag Uber Gestalterische
Grundlagen fur eine nachhaltige
Entwicklung.

23.-25. Telearbeit ' 98, (Lissabon),
organisiert vom portugiesischen
Industrieverband. Veréffentlichungen
ausgelegt. (J.M. Fernandez)

23.-25. Behinderte, (Salzburg), organisiert
von der Osterreichischen Prasidentschaft und
dem Bundesministerium fir Arbeit,
Gesundheit und Soziaes. Vertffentlichungen
ausgelegt. (D. Hirschfeld)

24. Das dritte System und Beschéftigung,
(Brussel), organisiert vom Europaischen
Parlament und der Européischen
Kommission. (E. Verborgh, P. Carotenuto)
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24 Die Entwicklung eines virtuellen
Unternehmens, (Henley-on Thames),
organisiert vom Henley Management
College. E. Kohler hielt einen Vortrag Uber
Das virtuelle Unternehmen.

28.-29. Internationales Seminar Uber
Okologie der Arbeit, Okologie und Arbeit
und Neue Wege bei der Arbeit, (Bozen/
Bolzano), organisiert vom Italienischen
Gewerkschaftsverband. (E. Kohler)

29.-30. PIRA-Konferenz: Managing Content
(London) (F. Murray)

30. Jahrlich stattfindende Konferenz des
Retirement Planning Council of Ireland,
(Dublin), Vortrag von R. Anderson Warumin
altere Arbeitnehmer investieren - die
Européische Erfahrung.

OKTOBER

1.-2. Altere Menschen im 21. Jh. - Ein neues
Leben, (Brissel), organisiert vom
Européischen Parlament. Vertffentlichungen
ausgelegt. (T. Renehan, A. Caomhanach)

5.-6. Informationsseminar organisiert vom
Frauenausschul? des EGB, (Bruissdl).

M. Heikkinen hielt einen Vortrag Uber
Chancengleichheit und Tarifverhandlungen
in der EU.

12.-13. Symposium “Eine Gesell schaft fir
jedes Alter”, (Wien), organisiert vom
Osterreichischen Ministerium fir Arbeit,
Gesundheit und Soziales. (R. Anderson).
Veroffentlichungen ausgelegt. (T. Renehan,
A. Caomhanach)

14.-16. Seminar Uber die Soziale Dimension
in der nachhaltigen Entwicklung, (Helsinki),
organisiert von den Vereinten Nationen.

H. Litske hielt einen Vortrag tber Neue
Instrumente fur eine nachhaltige
Entwicklung.

14.-16. Europdisches Expertentreffen Soziale
Leistungen fur alle (Frankfurt) organisiert
vom deutschen Familienministerium.

P. Carotenuto prasentierte das Projekt der
Stiftung tiber Offentliche soziale Leistungen,
die Qualitat des Arbeitslebens und die
Qualitat von Dienstleistungen.

15. Nationale Er6ffnung der Européischen
Woche zu Sicherheit und Gesundheitsschutz
am Arbeitsplatz, (Briissel), organisiert vom
“Prevent” und dem belgischen
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Arbeitsministeriums. P. Paoli hielt einen
Vortrag Uber Arbeitsbedingungen in Europa:
Neue Themen, neue Politik.

16. Rundtischkonferenz tiber Européische
Strukturfonds, (Cork), organisiert von der
Partei der Europdischen Sozialisten.

(W. O’ Conghaile)

16. Eingriffe von staatlicher Seitein die
Arbeitsbeziehungen, (Briissel), organisiert
vom EGI. T. Kauppinen hielt einen Vortrag
Uber Die Rolle des Saates bei der
Regulierung des Arbeitskonflikts: neue
Trends und Probleme.

19. Die Arbeitswelt im Wandel, (Bilbao),

organisiert von der Européischen Agentur
fur Sicherheit und Gesundheitsschutz am

Arbeitsplatz. (E. Verborgh)

28.-30. Regionen - Eckpfeiler einer
nachhaltigen Entwicklung, (Graz),
organisiert vom dsterrei chischen
Umweltforschungsnetz und der GD XI1 der
Européischen Kommission. (J. Hurley)

29.-31. International e Konferenz Uber
Bewertung: Beruf, Geschéft oder Politik?
(Rom). Organisiert von der Européischen
Bewertungsgesellschaft (European
Evaluation Society). (P. Carotenuto)

30. Beginn der strategischen Allianz fir eine
nachhaltige Informationsgesel | schaft,
(Kopenhagen), organisiert von der Alliance
for a Sustainable Information Society und
der Européischen Umweltagentur.

(J. Pedersen)

30. Made in France: Les conséquences
sociales de |’ économie francaise au sein de
I’UE, (Paris), organisiert von LSCI-CNRS.
(M. de Nanteuil)

NOVEMBER

2.-3. Kanadische Konferenz: “ The Ecology
of Work” (Vancouver). K. OKelly hielt
einen Vortrag Uber Entwicklungen der
Arbeitsorganisation in der EU.

3. Symposium des Gewerkschaftskongresses
Uber Frauen, Arbeit und Gesundheit
(London). M. Heikkinen hielt einen Vortrag
Uber Die Geschlechterfrage und
Arbeitsbedingungen in der EU.

3.-5. Konferenz - Beschéftigungswoche '98
(Brussdl), organisiert von der Européischen

Kommission und dem Européischen
Parlament. Veréffentlichungen ausgel egt.
(F. Oliveira, R. Creamer, E. Headon)

4.-5. Gemeinsame Konferenz der
Européischen Kommission/Regierung von
Kanada/Universitét von British Colombia
(Vancouver) Der Ubergang zur
Wissensgesellschaft. K. O'Kéelly hielt einen
Vortrag Uiber die Uberwachung des
Arbeitsplatzwandelsin der EU.

9. Seminar Uber das Nationale
Korrespondenten- Netzwerk im Bereich der
WWU, (Brissel), organisiert vom
Observatoire Social Européen. T. Kauppinen
hielt einen Vortrag Uber Die Auswirkung der
WWU auf Arbeitsheziehungen.

9.-11. Konferenz: Das Européische
Sozialmodel - der soziale Diaog, (Wien),
organisiert vom Ministerium fur Arbeit,
Gesundheit und Soziales, unter der
Osterreichischen Prasidentschaft. Vortrag von
M. Carley Uber Die Rolle der Sozialpartner
in den Mitgliedstaaten. Vertffentlichungen
ausgelegt. (D. Hirschfeld, F. Hogan, P.
Carotenuto)

10. Die Européische Union und die
Erneuerung der Arbeit?, (Helsinki),
organisiert von der finnischen
Pensionskasse. T. Kauppinen hielt einen
Vortrag Uber Die finnischen Arbeits-
beziehungen unter dem Druck der
Européischen Integration.

15. Spanische Konferenz Uber Strategien
zum betrieblichen Gesundheitsschutz,
(Cordoba). P. Paali hielt einen Vortrag Uber
Neue Risken in Scherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz

16. Seminar Uber die Aufnahme von
Chancengleichheit in die Arbeits-
beziehungen, (Helsinki), Organisiert vom
Frauenausschul? der Zentral organisation der
finnischen Gewerkschaften (SAK).

M. Heikkinen hielt eine Rede mit dem Titel
Hin zu beispielhaften Vereinbarungen.

21. Quelles Réformes pour I’ Insertion
Professionnelle des Jeunes en France et en
Europe, (Paris), organisiert von der
Université d'automne de Confrontations.
(M. de Nanteuil)
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24. Innovative Formen der
Arbeitsorganisation, (Detroit), organisiert
von der Forschungsabteilung der United
Auto Workers Trade Union. E. Kéhler hielt
beim Workshop einen Vortrag.

26.-27. Européisches Stadte-Forum - Welche
Zukunft haben Europas Stadte?, (Wien),
organisiert von der Européischen
Kommission. Veroffentlichungen ausgel egt.
(V. Mega, D. Bramati, D. Hirschfeld)

30. Seminar Die Herausforderungen der
Informationsgesel I schaft, (Helsinki),
organisiert von dem finnischen Unternehmen
Sonera. T. Kauppinen hielt einen Vortrag.

30.-2. Dez. Sitzung der Arbeitsgruppe fiir
die KMU, (Paris), organisiert von der OECD
(F. Oliveira)

DEZEMBER

4. Nationales Politikseminar “Local
Partnerships. Key Challenges, Future
Directions’ (Dublin), organisiert vom “Irish
Department of Tourism, Sport and Recrea-
tion”, der “ Combat Poverty Agency” und der
Stiftung. W. O'Conghaile fihrte den Vorsitz
wéhrend der Eréffnungssitzung.

R. Anderson stellte den lokalen Partner-

schaftsansatz in Europa vor.
Veroffentlichungen ausgelegt. (T. Renehan,
A. Caomhanach)

8.-10. Konferenz * Online Information 1998"
(London). Teilnahme am Stand der
Européischen Union. Demonstration von
EIROnline. (H. O'Donoghue, M. Barbosa)

9.-10. Seminar zum Thema
Tarifverhandlungen und der Euro
(Frankfurt), organisiert vom Européischen
Verband der Metallarbeiter. (T. Kauppinen)

10.-12. Seminar Uber den Kampf gegen den
sozialen Ausschluld (Bergen), organisiert von
der Européischen Kommissionim
Zusammenhang mit dem Leonardo da Vinci
Programm. (P. Carotenuto)

14. Seminar Uber die Arbeitszeit, (Helsinki),
organisiert vom finnischen
Arbeitszeitausschul. T. Kauppinen hielt
einen Vortrag mit dem Titel Forschung im
Bereich Arbeitszeit in der Stiftung.

14.-25. International es Seminar Uber
Unternehmert&tigkeit in der Européi schen
Beschéftigungsstrategie (Brissel) organisiert
vom EGB, (F. Oliveira)
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Der Vertffentlichungskatalog wird auf
Anfrage von der Stiftung zugesandt. Die
Veroffentlichungen sind ebenfalls unter der
Website der Stiftung
http//:www.eurofound.ie aufgeftihrt.

Beschéftigung

Veroffentlichungskatalog 1998
1. Employment
EN

Bulletin fir européische Zeitstudien (BEST)
Nr. 11 Kontinuierliche Schichtsysteme
DE, EN

Arbeitsbedingungen in der Européischen
Union (Zusammenfassung)

GR (bereits verdffentlicht in DA, DE, EN, ES FI,
FR, IT,NL, PT, SV)

Die sozialen Folgen der Telearbeit
(Zusammenfassung)
DE, FR, SV (bereits veroffentlicht in EN)

Die Arbeitsumgebung in Europain Zahlen:
Ein Instrument flr politische
Entscheidungstréger (Zusammenfassung)

DE (bereits verdffentlicht in DA, EN, ES, FI, FR, IT,

NL, PT, SV)

Die Arbeitsbedingungen der Selbstandigen
in der Européischen Union
(Zusammenfassung)

DA, DE, EN, ES FI, FR, IT, NL, PT, SV

Arbeitszeitverkiirzung: (eine
Literaturtbersicht)
DE, EN, FR

Chancengleichheit

Veroffentlichungskatalog 1998
2. Equal Opportunities
EN

Gender and Working Conditionsin the
European Union
EN

Geschlechterspezifische Aspekte und
Arbeitsbedingungen in der Européischen
Union (Zusammenfassung)

DA, DE, EN, ES FI, FR, IT, NL, PT, SV

Veroffentlichungen der Stiftung

Europaéisches Kompendium bei spiel hafter
Praktiken zur Prévention von Rassismus am
Arbeitsplatz

DE, FR (bereits veroffentlicht in EN)

Europaéisches Kompendium beispiel hafter
Praktiken zur Pravention von Rassismus am
Arbeitsplatz: Zusammenfassung

DA, DE, ES FI, FR, IT, NL, SV (bereits
veroffentlicht in EN, PT)

The Employment of People with Disabilities
in Small and Medium-Sized Enterprises
EN

Gesundheit und Wohler gehen

Veroffentlichungskatal og 1998
3. Health and Well-being
EN

Time Constraints and Autonomy at Work in
the European Union
EN

Arbeitsdruck und Arbeitsautonomie in der
Européischen Union (Zusammenfassung)
DA, DE, ES FI, FR, IT, NL, PT, SV (bereits

ver 6ffentlicht in EN)

Betriebliche Gesundheitsforderung in
Europa: Programm der Européi schen
Stiftung

DE, ES FI, FR, IT, PT, SV (bereits ver éffentlicht in
DA, EN, NL)

The Costs and Benefits of Occupational
Safety and Health
EN

Precarious Employment and Working
Conditionsin Europe
EN, FR

Ungesicherte Arbeitsverhdtnisse und
Arbeitsbedingungen in der Européischen
Union (Zusammenfassung)

DA, DE, EN, ES FI, FR, IT, NL, PT, SV

Preventing Absenteeism at the Workplace: A
European Portfolio of Case Studies
EN

55



JAHRESBERICHT 1998

Indicators of Working Conditionsin the
European Union
EN

Zweite europdische Umfrage Uber
Arbeitsbedingungen (Zusammenfassung)
GR (bereits verdffentlicht in DA, DE, EN, ES FI,
FR, IT,NL, PT, SV)

A Manual for Training in Workplace Health
Promotion
EN

Mitwirkung

Veroffentlichungskatal og 1998
4. Participation
EN

Neue Formen der Arbeitsorganisation: Kann
Europa sein Potential verwirklichen?
Ergebnisse einer Umfrage zur direkten
Mitwirkung in Europa (Zusammenfassung)
DE, EN,ES FR, IT, PT

Direct Participation in the Social Public
Services: Findings from the EPOC Survey
EN

Direct Employee Participation in the Public
Services (Zusammenfassung)
EN, FR

Innovative Work Organisation Operating in a
Global Context: The Fifth European Ecology
of Work Conference

EN

Negotiating European Works Councils - An
Analysis of Agreements under Article 13
EN

Sozialer Zusammenhalt

Veroffentlichungskatalog 1998
5. Social Cohesion
EN

Lokale Partnerschaft: Eine erfolgreiche
Strategie fur sozialen Zusammenhalt?
DE, EN, FR

Lokale Partnerschaft: Eine erfolgreiche
Strategie fur sozialen Zusammenhalt?
(Zusammenfassung)

DA, DE, EN, ES FI, FR, IT, NL, PT, SV

Staatsbiirgerliches Engagement und
Mitwirkung der Kommunen: Einbeziehung

56

der Basis (Zusammenfassung)
DA, DE, EN, ES FI, FR IT, NL, PT, SV

Eurocounsel: Ein Aktionsforschungs-
programm zu Beratung und
Langzeitarbeitsosigkeit

DA, FI, NL, PT (bereits verdffentlicht in DE, EN,
ES FR IT, V)

Die Rolle der Beratung fir Erwachsene und
der Arbeitsmarktberatung auf einem
Arbeitsmarkt im Wandel

FI, GR, PT (bereits verdffentlicht in DA, DE, EN,
ES FR,IT, NL, SV)

Supporting Employability. Guides to Good
Practice in Employment Counselling and
Guidance

EN

The Social Situation in Member States of the
European Union: The Relevance of
Quantitative Indicators in Social Policy
Analysis

EN, FR

Maf3nahmen zur Bekampfung von
Altersbarrieren in der Erwerbstétigkeit: Ein
Européischer Forschungsbericht

DE (bereits verdffentlicht in EN, FR)

Mal3nahmen zur Bekéampfung von
Altersbarrieren in der Erwerbstétigkeit:
Zusammenfassung des Forschungsprojekts
ES FI, PT (bereits veréffentlicht in DA, DE, EN,
FR, IT, NL, SV)

Combating Age Barriersin Employment: A
European Portfolio of Good Practice
EN

Nachhaltige Entwicklung

Veroffentlichungskatal og 1998
6. Sustainable Development
EN

Stadte mittlerer Grélze in Europa
(Zusammenfassung)
DA, DE, EN, ES FI, FR, IT, NL, PT, SV

Innovative und umweltvertragliche Stédte
(Zusammenfassung)
DA, DE, EN, ES FI, FR, GR, IT, NL, PT, SV

Urban Sustainability Indicators
EN
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European Cities in Search of Sustainability:
A Panorama of Urban Innovationsin the
European Union

FR, GR (bereits vertffentlicht in EN)

Design for Sustainable Devel opment:
Environmental Management and Safety and
Health

EN

Design for Sustainable Development:
Networks Directory (see also
http://www.eurof ound.ie/sustainability/)
EN

Challenges for Urban Infrastructure in the
European Union
EN

Challenges for Urban Governance in the
European Union
EN, FR

The Intangible Forefront of
Hyperinnovationsin Cities
EN

Employment and Sustainability: Digest
Report
EN

Towards Urban Sustainability: Improving
the Urban Environment (Zusammenfassung)
EN

The Firm and the Local Environment
EN

The Firm and the Environment:
Regional/Local Cooperation Initiativesin the
Southern States - Italy

EN,IT

The Firm and the Local Environment in
Spain
ES

Employment and Sustainability in the EU
Manufacturing Sector: Foundries and

Mechanical Engineering
EN

Local Sustainability and Competitiveness:
The Case of the Ceramic Tile Industry
EN

Employment and Sustainability: The UK
Landfill Tax
EN

Environmental Economic Policies:
Competitiveness and Employment. Report
on the Conference, Oktober 16-17, 1996,
Dublin

EN

Européisches Observatorium fur die
Entwicklung der Arbeitsbeziehungen
(EIRO)

EIRO 1997 Annua Review
EN

EIRObserver 1/98 - 6/98
EN

Uber die Stiftung

Arbeitsprogramm 1998
DA, DE, EN, ES FI, FR, GR, IT, NL, PT, SV

Jahresbericht 1997
DA, DE, EN, ES FI, FR, IT, NL, PT, SV

Bulletin from the Foundation No. 55
EN

Bulletin from the Foundation No. 56
EN

Communiqué 1/98 Oktober
EN, FR

Communiqué 2/98 November
EN, FR

Communiqué 3/98 Dezember
EN, FR
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